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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

Flhrungsentscheide;

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse Uber ihre Schul- und

gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat;
dient der Schulpflege/Tragerschaft und der Schulleitung als Grundlage fiir strategische und operative

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber Behérden/Tragerschaft und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Etz Chaim wird anhand folgender Qualitatsanspriche beurteilt:

o

@ @

Schulgemeinschaft

) Die Schule entwickelt eine wertschétzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Gestaltung von Unterricht und
Forderangeboten

Die Lehr- und Fachpersonen sorgen fur eine lern-
forderliche Klassenflhrung und gestalten den Un-
terricht sowie die Forderangebote kompetenzori-
entiert.

Individuelle Férderung

Die Lehr- und Fachpersonen férdern das individu-
elle Lernen der Schiilerinnen und Schiiler bedarfs-
gerecht und systematisch.

Forderplanungsprozess
Die Lehr-und Fachpersonen sorgen fUr einen
systematischen Forderplanungsprozess.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

>
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fur die Schule Etz Chaim vorzulegen. Der Bericht
bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitatssicherung und Qualitétsentwick-
lung der Schule nUtzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Ge-
setzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den
Qualitétsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitat Inrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung werden die Ausfihrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und den Beteiligen. Zudem sind die Resultate der schriftlichen Befragung dargestellt.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehérden oder die Trager-
schaften fur die Qualitatssicherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung von Schulbehdrde bzw. Trégerschaft
und Schule. Diese legen auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnah-
men zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Etz Chaim und der Schulbehor-
de/Tragerschaft fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsver-
fahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule beitragt,
winschen wir lhnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fir Schulbeurteilung

Yang

Thomas Lang, Teamleitung
ZUrich, 17. Juni 2024
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Etz Chaim wie folgt:

Q‘ Schulgemeinschaft

Dem Schulteam der Etz Chaim gelingt es mit abge-
stimmten Massnahmen, eine wertschatzende Ge-
meinschaft zu schaffen, in der Schilerinnen und
Schuler mit ganz unterschiedlichen Bedurfnissen er-
folgreich integriert sind.

Gestaltung von Unterricht und
@ Forderangeboten

Die Lehr- und Fachpersonen begegnen den Schul-
kindern mit Empathie und sorgen fur ein lernférder-
liches Klassenklima. Unterricht und Férderangebote
sind klar strukturiert und ermdglichen ein gezieltes
Arbeiten an den Lernzielen.

@ Individuelle Férderung

Die Mitarbeitenden bieten im Unterricht ein diffe-
renziertes, dem Leistungsvermogen der Schulkin-
der angepasstes Lernangebot. Die personellen Res-
sourcen werden gezielt fUr die individuelle Férderung
und Lernbegleitung genutzt.

' Forderplanungsprozess

Die Forderung erfolgt anhand eines klar gestalte-
ten Planungszyklus. Vereinbarte Ablaufe und Verant-
wortlichkeiten unterstltzen eine meist zielgerichtete
Umsetzung; Diagnostik und Prozessdokumentation
sind lehrpersonenabhangig.

Digitalisierung im Unterricht

Der Einsatz digitaler Technologien erfolgt Uberaus
zurtickhaltend und vorsichtig. Die Schilerinnen und
Schuler erlernen im Laufe der Schulzeit grundlegen-
de Anwendungskompetenzen.

Pe

& i Zusammenarbeit im Schulteam

Die kindbezogene Zusammenarbeit gelingt trotz an-
spruchsvoller Herausforderungen gut. Bei der sinn-
vollen Nutzung von Sitzungsgefassen und bei ver-
bindlichen Regelungen zur Kooperation besteht
noch Handlungsbedarf.

& )
P43 Schulfiihrung

Die Personalfuhrung ist gut strukturiert und wird
wohlwollend umgesetzt. Wichtige Vorhaben der
padagogischen Entwicklung werden Zzielorientiert
angegangen. Die Schulorganisation erlaubt eine ef-
fektive Aufgabenerflllung.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Zur Schul- und Unterrichtsentwicklung und zur Si-
cherung gewonnener Erkenntnisse nutzt die Schule
geeignete planerische Werkzeuge. Die Arbeit an der
Schulqualitat wird zu wenig als Anliegen des gesam-
ten Schulteams angesehen.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Mitglieder des Schulteams informieren die Eltern
auf Schulebene und kindbezogen umfassend. Sie
setzen auf individuell gepréagte Dialoge und tragféhi-
ge Beziehungen fur eine partnerschaftliche Ausge-
staltung der Forderarbeit.
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Kurzportrat der Schule Etz

Chaim

Stufen Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 1
Unterstufe 10
Mittelstufe 17
Sekundarstufe 10

Integrierte Sonderschulung

Anzahl Schiiler/-innen

Teilintegration

37

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung 8
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 15
Therapeutinnen und Therapeuten 1
Mitarbeitende Betreuung und Klassenassistenzen 16
Verwaltung 5

Die Schule Etz Chaim befindet sich im Kreis 3 der Stadt
Zurich in der ehemaligen Topferei Rande eines Wohnquar-
tiers. Die vom Kanton ZUrich bewilligte judische Sonder-
schule hat ein genehmigtes Rahmenkonzept und ein Leit-
bild. Das Schulleben ist von der judischen Kultur gepragt,
was sich u. a. bei der Raumgestaltung, der Pflege judischer
Feiertage, der Erndhrung oder bei Unterrichtsthemen zeigt.

Die Mitarbeitenden der Sonderschule unterrichten Kinder
und Jugendliche mit besonderem Forderbedarf an der judi-
schen Madchenschule und an verschiedenen kleineren judi-
schen Privatschulen fur Knaben sowie an judischen Kinder-
garten in der Stadt ZUrich. Ihr entwickeltes Modell «Teilinte-
gration» stutzt sich auf individuell abgestimmte integrative
und separative Fordersettings und dies sowohl in Raum-
lichkeiten der Etz Chaim als auch in solchen der jldischen
«Partnerschulen».

Stundenplane mit Lektionentafel und Fécherkatalog ent-
sprechen dem Zlrcher Lehrplan 21 (Typus A und B1)
respektive orientieren sich am Lehrplan 21 und dem

Bildungs- und Betreuungsbedarf der jeweiligen Zielgruppe
(Typus C und B2). Die Schule bietet neben dem Unterricht
interne und externe Therapien, eine Elternberatung sowie
ausserschulische Angebote an. Die gemeinsamen Mahlzei-
ten Uber Mittag bilden einen wichtigen Bestandteil der pada-
gogischen und gemeinschaftlichen Férderung.

Das Schulteam setzt sich zusammen aus judischen und
nichtjlidischen Lehrpersonen — die Lehrplanfacher unter-
richten — und aus Lehrpersonen, die fUr die judischen Fa-
cher (Erarbeiten von Texten aus Thora und Talmud) zustan-
dig sind. Die Geschéftsleitung besteht aus der Padagogi-
schen Leitung (Schulleitung) und der Leitung Administration
(Finanzen, Liegenschaft). Beide Funktionstrager werden un-
terstUtzt von je zwei Assistenzpersonen.

Die Tragerschaft — der «Gemeinnitzige Verein zur Férderung
der Sonderschulung» — betreibt ausserdem das «Etz Chaim
Center», welches u. a. Jugendliche nach deren Schulaustritt
unterstUtzt und weitere Férderangebote finanziert.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule Etz
Chaim dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen und
zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 05.12.2023

Einreichen des Portfolios durch die 12.038.2024

Schule

Evaluationsbesuch 21.05.2024
bis 22.05.2024

Mundliche Ruckmeldung der 05.06.2024

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die

Schulbehérde/Tragerschaft

Impuls-Workshop 11.09.2024

Schriftliche Befragung

Die schriftiche Befragung der Eltern, der Lehrpersonen
und der padagogischen Mitarbeitenden fand zwischen
15.01.2024 und 18.03.2024 statt. Auf eine Schilerbefra-
gung wurde in Absprache mit der Schulfiihrung verzichtet.

Rucklauf Lehrpersonen 75 %
Ricklauf Mitarbeitende mit 85 %
Forderverantwortung
Rucklauf Mitarbeitende ohne 50 %
Forderverantwortung
Rucklauf Eltern 68 %

Die vollstdndigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die AbkUlrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT INFO4 = Eltern, Item-Nummer INFO4, vgl. auch Anhang
«Abkurzungsverzeichnis zur schriftlichen Befragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegentber der letzten ex-
ternen Evaluation werden im Bericht nur dann beschrieben,
wenn sie signifikant sind.

Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebo-
generhebung zusétzliche schuleigene Fragen an Eltern ge-
stellt, deren Kind an einer Partnerschule unterrichtet wird.
Die Ergebnisse dieser Zusatzbefragung wurden als Arbeits-

papier der Schulfihrung abgegeben.

Dokumentenanalyse
- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule

- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

11 Unterrichtsbesuche

Interviews

3 Interviews mit 9  Schlerinnen und
insgesamt Schulern

1 Interview mit Eltern

3 Interviews mit 12 Péadagogischen
insgesamt Mitarbeitenden

2 Interviews mit 4 weiteren
insgesamt Schulmitarbeitenden
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Schulgemeinschaft

Dem Schulteam der Etz Chaim gelingt es mit abgestimmten Massnah-
men, eine wertschatzende Gemeinschaft zu schaffen, in der Schiilerin-
nen und Schiiller mit ganz unterschiedlichen Bediirfnissen erfolgreich

integriert sind.

Das Schulteam fUhrt im Jahresverlauf zahlreiche attraktive Anlésse zur Gemeinschaftsbildung durch. Die Schilerinnen

und Schiler kennen einander gut und fiihlen sich wohl an der Etz Chaim; die gute Schulatmosphére wird seitens der

Eltern sehr geschatzt.

Wichtige Grundsatze eines respektvollen Zusammenlebens besprechen die Mitglieder des Schulteams mit den Schulkin-

dern regelmassig. Beim Umgang mit RegelUbertretungen zeigen sich an der Schule deutliche Unterschiede.

Es gelingt dem Team der Etz Chaim gut, die Schilerinnen und Schiler mit ihren individuellen BedUrfnissen und ihren per-

sonlichen Verhaltensweisen in die Schulgemeinschaft zu integrieren und ein Klima der gegenseitigen Toleranz zu schaffen.

Die Schulerinnen und Schiler kénnen ihre persdnlichen BedUrfnisse individuell gegentber den Erwachsenen dussern;

diese haben ein offenes Ohr. Institutionelle Formen der Schilerpartizipation sind an der Schule jedoch nicht Ubergreifend

eingerichtet.

Etz Chaim férdert ein erfolgreiche Schulgemeinschaft
durch Projekte wie bspw. das sozial aktivierende
Schmitta-Vorhaben von 2022. Es finden jahrlich vielféltige
Aktivitaten zu wichtigen jludischen Festen statt. Jeweils zum
Neumond wird u. a. fur alle etwas gebacken, gemeinsam
gebastelt oder ein Ausflug unternommen. Gemeinsame Ri-
tuale im Tagesverlauf geniessen einen hohen Stellenwert
und schaffen Orientierung. Die Schilerinnen und Schler
kennen einander gut, auch aus der Freizeit. Es wird Uber
die Altersgrenzen hinaus offen miteinander kommuniziert,
gespielt und meist auch gut gegenseitig Rucksicht genom-
men. Unmittelbar neben dem Schulgeb&ude werden unter
Einbezug der Kinder Hihner gehalten. Etz Chaim bietet
ausserhalb der Unterrichtszeiten zusétzliche soziale An-
gebote flr Schilerinnen und Schdler. Diese flihlen sich in
ihrem schulischen Umfeld ausgesprochen wohl; die Eltern
bezeichnen das Klima gar als vorzUglich (ELT SGE9O0).

Vier zentrale Verhaltensprinzipien hangen in den Schulzim-
mern und sind im Grundsatz gut bekannt. Das eingeflhrte
System zur positiven Verstarkung mit «Talern» wird von Sei-
te der Schulerinnen und Schuler sehr geschéatzt. Die schrift-
lich befragten Eltern dussern klar die Ansicht, die Mitglieder
des Schulteams reagierten bei RegelUbertretungen einheit-
lich (ELT SG11; siehe Liniendiagramm); hingegen beurtei-
len die Mitarbeitenden der Schule dieselbe Aussage deutlich
kritischer. In Interviews werden divergierende Ansichten be-
zUglich dem Verhéltnis Kind/Erwachsener oder unterschied-
liche Vorstellungen wie z. B. rund ums Mittagessen (Laut-
starke!l) erwahnt. Trotz Auseinandersetzung mit dem Pro-

gramm «Neue Autoritat» ist der Umgang mit RegelUbertre-
tungen im Schulteam heterogen. Die Problematik der unter-
schiedlichen Sichtweisen ist an der Schule erkannt und wird
u. a. mit einer Supervision im Gesamtteam angegangen.

Alle Schilerinnen und Schiler stammen aus der orthodoxen
judischen Kultur, sie zeigen jedoch sehr unterschiedliche
Bedlirfnisse und Verhaltensweisen, auf welche das Schul-
team gut eingeht. In der schulinternen Unterstufengruppe
arbeitet das Forderteam gezielt an der Erweiterung von So-
Zialkompetenzen und lasst die Heranwachsenden ihr aktu-
elles Befinden regelméssig ausdrticken. Diese kdnnen im
Rahmen von Psychodrama-Therapien emotionale Heraus-
forderungen theatralisch nachstellen und reflektieren. Nach
Ubereinstimmender Ansicht von Eltern, Lehrpersonen und
Mitarbeitenden gelingt es dem Etz Chaim-Team gut, einen
toleranten Umgang mit der bestehenden Vielfalt zu férdern
(Liniendiagramm ELT / LP, MA SGE13).

Die Schlerinnen und Schuler formulieren personliche An-
liegen an die Adresse der Mitglieder des Schulteams, die
grundsétzlich Interesse an deren Bedurfnissen und Mei-
nungen zeigen. In der Unterstufengruppe findet regelmés-
sig ein Klassenrat statt. In anderen Gruppen werden Schu-
leranliegen situativ besprochen. Einzelne Schulkinder ge-
hen selbstbewusst mit persdnlichen Winschen direkt auch
auf Schulleitung oder Sekretariatsmitarbeitende zu. Definier-
te Ubergeordnete Partizipationsgefasse wie ein Schilerrat
oder eine Schulerversammlung sind an der Schule nicht ein-
gerichtet.
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@ 1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP, MA SGE02]
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP, MA SGE04]
y
Achten auf Einhaltung der Regeln durch Mitarbeitende [ELT/LP, MA SGE11] <
Ny
Integrationsleistung der Schule [ELT/LP, MA SGE12]
Forderung eines toleranten Umgangs mit Vielfalt [ELT/LP, MA SGE13]
M Eltern M Lehrpersonen, Mitarbeitende
Mein Kind faihit sich wohl an dieser Schule/im Schulheim. [ELT SGEO1] %0 . W
50% 5—1— 4.57
0% | 0 0 T 0
1 2 3 4 5 k.A. k..
Mit dem Klima an dieser Schule/in diesem Schulheim bin ich... 9% o W
[ELT SGE9Q] 50% 55— 4.64
0% | O 0 o | | o0 |
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Regeln, die an unserer Schule/in unserem Schulheim gel- %% MW
ten, werden regelméssig mit den Kindern/Jugendlichen besprochen. 50% 5 9 4.21
5
[LP, MA SGEO9] o |0 o — 1
1 2 3 4 5 k. A.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Gestaltung von Unterricht

2]

und Forderangeboten

Die Lehr- und Fachpersonen begegnen den Schulkindern mit Empathie
und sorgen fir ein lernforderliches Klassenklima. Unterricht und Forder-
angebote sind klar strukturiert und ermaéglichen ein gezieltes Arbeiten

an den Lernzielen.

» Es gelingt den Lehrpersonen gut, im Unterricht fur ein respektvolles Miteinander zu sorgen. Sie thematisieren Befindlichkei-
ten, Fragen des Zusammenlebens und reagieren bei Herausforderungen rasch und angepasst. Die klare Klassenflihrung
unterstitzt eine lernforderliche Unterrichts- und Arbeitsatmosphére.

» Unterricht und Férderangebote sind mit Input- und darauf abgestimmten Ubungssequenzen gut strukturiert und ermég-
lichen den Schulkindern und Jugendlichen eine gute Nutzung der Lernzeit. Klar vermittelte Inhalte, anschauliche Arbeits-
auftrage sowie der Einsatz von etablierten Methoden unterstitzen eine gezielte Arbeit an den anvisierten Kompetenzen.

» Die Arbeits- und Ubungsphasen sind insbesondere in den separativen Settings gut auf die Lernbediirfnisse und die in-
dividuellen Moglichkeiten der Schilerinnen und Schiler abgestimmt. Die systematische Thematisierung von Vorgehens-

weisen oder Lernwegen hat wenig Gewicht.

Die Mitarbeitenden der Schule begegnen den Schilerinnen
und Schlern im besuchten Unterricht wohlwollend und le-
gen Wert auf eine gute Beziehung mit und unter den Schul-
kindern. Durch inr interessiertes, préasentes und freundliches
Auftreten gelingt es ihnen, ein angenehmes Unterrichtsklima
zu schaffen. Sie fordern eine konstruktive Arbeitsweise mit
klarem Vorgehen, eingespielten Ablaufen oder akustischen
Signalen. Sie achten darauf, dass alle Schulkinder sich ge-
mass ihren Mdglichkeiten am Unterricht beteiligen kénnen.
Bei Problemen begleiten sie diese geduldig und bieten ihnen
mogliche Alternativen, wie z. B. angepasste Aufgaben. Bei
disziplinarischen Schwierigkeiten reagieren sie umgehend,
allenfalls auch mit flexibler Untersttitzung durch weitere Mit-
arbeitende. Auf diese Weise kann in vordringlichen Situa-
tionen der nétige Rahmen fur eine konstruktive und ange-
passte Begleitung geschaffen werden. Der Umgang unter
den Schulkindern im besuchten Unterricht ist freundlich, bei
Problemen diesbeztiglich intervenieren die Lehr- und Fach-
personen zeitnah und adaquat. Verschiedene Lehrperso-
nen fUhren regelmassig Gesprache zum Zusammenleben,
zu den Klassenregeln oder zum Umgang miteinander.

Der Unterricht erfolgt anhand einer klaren Organisation und
mit gut aufeinander aufbauenden Lernschritten. Die Ziele
der vermittelten Inhalte orientieren sich am Lehrplan 21,
wobei insbesondere bei den Knaben verschiedene Nicht-
lehrplanfacher zur Vermittlung der judischen Kultur einen
grosseren Bestandteil ausmachen. Eingespielte und ritua-
lisierte Ablaufe, klare Aufgabenstellungen sowie visualisier-

te Arbeits- oder Tagesplane bieten den Schilerinnen und
Schulern eine verléassliche Orientierung. Wenig beobachtet
wurden hingegen explizit transparent gemachte Lernziele,
z. B. zu Beginn der Lektion, auf Arbeitsblattern oder als Bi-
lanz der Lektion, um auch den Lernfortschritt sichtbar zu
machen. Der Unterricht ist gut rhythmisiert und erméglicht
den Schulkindern und Jugendlichen ein ihren Fahigkeiten
entsprechendes Arbeiten und Lernen. Bezlglich variieren-
der Lehr- und Lernmethoden gibt es aus Beobachtungen
und Interviews wenig Hinweise auf die Anwendung eines
breiten Repertoires, teilweise ist der besuchte Unterricht
kleinschrittig und stark lehrpersonenzentriert.

Die Lehrpersonen berlcksichtigen in ihrem Unterricht ver-
schiedene Lernzugange und ermdglichen eine aktive Aus-
einandersetzung mit den Lerninhalten. Die Aufgaben sind
meist passend auf den Lernstand und das Leistungsvermo-
gen der Schulerinnen und Schuler ausgerichtet. Die oftmals
vielfaltigen, teilweise auch handlungsorientierten Ubungs-
sequenzen unterstltzen die Sicherung des Gelernten. Die
BerUcksichtigung der jeweiligen Stérken und Interessen der
Schulkinder erfolgt primar in den Einzelsettings. Dabei ste-
hen neben fachlichen oft auch Uberfachliche Kompeten-
zen im Fokus. Teilweise prasentieren die Lehrpersonen bei
Fragen der Schulkinder vorschnell die Losung, anstatt sie
durch gezieltes Nachfragen zum eigenen Denken anzure-
gen. Generell werden Lernwege und Vorgehensweisen mit
den Schulkindern kaum aktiv thematisiert.
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100%

Mein Kind fuhlt sich wohl in der Klasse. [ELT GUFO1] MW
50% 433
0% 0
KA k. V.
Die Lehr- und Fachpersonen achten darauf, dass alle Schilerinnenund 0% MW
Schiiler zur Klassengemeinschaft dazugehoren. [ELT GUF02] 50% 473
0% 0
kA k..
Die Lehr- und Fachpersonen sind zu allen Schilerinnen und Schiilern 100% 3 MW
gleich freundlich. [ELT GUF03] 50% 4.87
0% 0
- k. V.
Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, helfen ihnen die 9% 1 MW
Lehr- und Fachpersonen, faire Losungen zu suchen. [ELT GUFQ7] 50% 4.87
0% 0
kA k..
Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von den Lehr- und Fachpersonen 9% 13 MW
gelobt. [ELT GUF08] 50% 487
0% 0
N K. V.
Im Unterricht kann mein Kind meistens in Ruhe lernen. [ELT GUF10] 100% W
50% 4.45
0% 0
ka | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden " signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Individuelle Forderung

Die Mitarbeitenden bieten im Unterricht ein differenziertes, dem Leis-
tungsvermoégen der Schulkinder angepasstes Lernangebot. Die perso-
nellen Ressourcen werden gezielt fir die individuelle Férderung und

Lernbegleitung genutzt.

» Die Schulerinnen und Schiler der Etz Chaim erhalten eine differenzierte und bedarfsgerechte Forderung. Diese orientiert
sich an den in den Standortgesprachen definierten und der Férderplanung festgehaltenen Schwerpunkten. Die Lehr- und
Fachpersonen passen die Arbeiten flexibel und gezielt den Fahigkeiten der Schulkinder an.

Die beteiligten Lehrpersonen gewahrleisten eine gut koordinierte und etablierte Lernbegleitung, sie sind aufmerksam

und unterstltzen die Schulkinder bei Schwierigkeiten passend. Die Lernférderung wird regelméssig im interdisziplindren
Austausch — sowohl innerhalb des Klassenteams als auch mit externen Beratungs- und UnterstUtzungsangeboten —

thematisiert.

» Die Lehr- und Fachpersonen unterstitzen die Schilerinnen und Schuler individuell bei lebenspraktischen Aktivitaten. Im
Gegensatz zur Férderung einer positiven Arbeitshaltung, erfolgt die Férderung des selbstandigen und eigenverantwortli-

chen Lernens lehrpersonenabhangig und eher punktuell.

Die Schule bietet ein vielfaltiges Lernangebot, welches dif-
ferenziert auf die Voraussetzungen der Schulerinnen und
Schiler abgestimmt ist. Die Férderung der Schilerinnen
und Schuler erfolgt anhand differenziert festgelegter Lern-
bereiche und spezifisch geplanter Settings. Der Unterricht
und die Férderung sind individuell auf die Ziele aus den
Schulischen Standortgesprachen (SSG) ausgerichtet und
berticksichtigen die unterschiedlichen Lernvoraussetzun-
gen, bspw. mit spezifischen Arbeiten oder Ubungsaufga-
ben, dem Einsatz von Hilfsmitteln sowie eigenen facher-
spezifischen Schwerpunkten. Die Lehr- und Fachpersonen
sind achtsam und passen Aufgaben und Ubungen bei
Uber- oder Unterforderung jeweils schnell an. Die schriftlich
befragten Eltern schatzen die Aussage zur angemessenen
Leistungsférderung sowie die Gesamtzufriedenheit mit der
individuellen Forderung ihres Kindes positiv ein; fast alle von
ihnen erachten dies als gut oder sehr gut zutreffend (ELT
INFO4, 90).

Die Ressourcen der zusatzlich anwesenden Lehr- und As-
sistenzpersonen werden fUr eine gute lernprozessbezoge-
ne Begleitung genutzt. Die Mitarbeitenden sind aufmerk-
sam und unterstltzen die Schilerinnen und Schler bei auf-
kommenden Fragen, Unklarheiten oder Lernschwierigkei-
ten konstruktiv. Insbesondere an der Madchenschule arbei-
ten die involvierten Personen von Privat- und Sonderschule
eng zusammen; sie planen und reflektieren ihre Férderarbeit
regelmassig gemeinsam. An der Schule Etz Chaim bilden
die Mitarbeitenden ein Netz, bei dem man sich gegenseitig

auch Uber den eigentlichen Aufgabenbereich hinaus unter-
stitzt, falls eine besondere Begleitung einzelner Schulkin-
der notig ist. Die Schule arbeitet bei spezifischen Forderfra-
gen gezielt mit externen Beratungsstellen zusammen. Die
Lehr- und Fachpersonen halten Beobachtungen zum Ler-
nen der Schilerinnen und Schiler regelméassig auf der ge-
meinsamen digitalen Plattform fest. Diese bildet eine gute
Grundlage fir die weitere Planung der weiteren Férderung.

Die Schule legt einen Schwerpunkt auf eine koordinierte Ar-
beit an den spezifischen, individuellen Zielen der Schulkin-
der, welche auch Uberfachliche Kompetenzen wie Konzen-
tration, Motivation oder Einsatzbereitschaft beinhalten. Im
Unterricht férdern die Lehr- und Fachpersonen eine posi-
tive Arbeitshaltung, indem sie gute Beitrage und Leistun-
gen passend loben. Die Férderung der Selbstandigkeit und
des eigenverantwortlichen Handelns erfolgt nur punktuell,
gelegentlich kénnen die Schulerinnen und Schler bei der
Wahl von Arbeitsauftragen, Fachern oder Pausen mitbe-
stimmen. Am Hauptstandort Topferstrasse werden Eigenini-
tiativen bspw. im Bereich der Gartengestaltung oder Tier-
pflege positivaufgenommen und unterstitzt. Insgesamt be-
stehen hier — im Gegensatz zur Médchenschule — deutlich
geringere Bestrebungen zur Starkung der Selbstandigkeit
oder des eigenverantwortlichen Lernens bspw. mit Haus-
aufgaben, Arbeitspl@nen, projektartige Arbeiten oder auch
durch eine gezielte Vermittlung von Lern- und Arbeitstech-
niken.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Transparenz der Lernziele [LP INFO2] \

Zeit flr individuelle Forderung [ELT/LP INFO5]

Personliches Feedback zu Lernstand [ELT/LP INFO7]

Forderung selbstandigen Lernens [ELT/LP INF15]

—

Orientierung an individuellen Forderplanen [ELT/LP INFO6]

M Eltern = Lehrpersonen

100%

Von meinem Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen 10 MW
gefordert. [ELT INFO4] 50% 4.62
2 3|
0% | O 0 0
1 3 4 5 ka | KV
Mit der Art, wie mein Kind individuell gefordert wird, bin ich.. %% W
[ELT INF90] 50% 6| 8 4.50
0% | O 0 1 0
1 3 4 5 ka | KV
Die Lehr- und Fachpersonen nehmen sich oft Zeit, um mein Kind gezielt 0% 12 W
individuell zu unterstitzen. [ELT INFO5] 50% 4.86
o__ |
0% | O 0 0 0
1 3 4 5 ka | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Etz Chaim, Ziirich | Schuljahr 2023/2024

14
52

Forderplanungsprozess

Die Forderung erfolgt anhand eines klar gestalteten Planungszyklus.
Vereinbarte Ablaufe und Verantwortlichkeiten unterstiitzen eine meist
zielgerichtete Umsetzung; Diagnostik und Prozessdokumentation sind
lehrpersonenabhéngig.

Die Lehr- und Fachpersonen erheben den Forderbedarf und definieren entsprechende Massnahmen aufgrund von Be-
obachtungen und dem Austausch im Team, allenfalls auch mit Fachstellen. Vereinzelt werden diagnostische Instrumente
oder Lernstandserfassungen eingesetzt.

Vorbereitung, Durchfihrung und Protokollierung der Schulischen Standortgesprache (SSG) sind klar geregelt. SSG ba-
sieren auf der gemeinsamen Einschatzung der beteiligten Lehr- und Fachpersonen. Eingesehene Protokolle weisen eine
unterschiedliche Qualitat auf.

Das Vorgehen und die Zustandigkeiten im Bereich der Férderplanung sind klar definiert. Die involvierten Lehr- und Fach-
personen beteiligen sich aktiv an der Fdrderplanung und haben jederzeit Zugriff auf die aktuellen Dokumente. Die Férder-
plane unterscheiden sich hinsichtlich Ausfihrlichkeit und Qualitat.

Beobachtungen zum Forderverlauf werden mindlich ausgetauscht und fur alle zuganglich auf der gemeinsamen Plattform

abgelegt. Die Lehr- und Fachpersonen thematisieren die Forderung regelméssig und passen sie bei Bedarf an.

Forderdiagnostische Instrumente werden vorwiegend bei
sonderpadagogischen Abkldrungen eingesetzt. Einzelne
Lehrpersonen Uberprifen zudem den Lernstand der Schi-
lerinnen und Schiler punktuell mit Screenings oder Tests.
Grundséatzlich orientiert sich die Gestaltung der Férderung
mehrheitlich an Beobachtungen im Schulalitag und Bespre-
chungen im Klassenteam. Bei Besonderheiten findet ein in-
terdisziplinarer Austausch statt, bei besonderen Fragestel-
lungen stehen auch externe Beratungsangebote zur Verfu-

gung.

FUr die Durchfuhrung der SSG bestehen klare Regelun-
gen zu den Verantwortlichkeiten und Ablaufen sowie eine
Anleitung zur Festhaltung der Ergebnisse. Der Teilnehmer-
kreis umfasst die beteiligten Erwachsenen; die Schulerin-
nen und Schler selber werden lediglich teilweise mitein-
bezogen (ELT FPPQ7). Auf der anderen Seite nimmt die
Schulleitung gezielt an den SSG teil, so beim Erstgesprach
oder auf Wunsch von Beteiligten. Gemass festgelegtem For-
derplanungszyklus werden die SSG unter den involvierten
Lehr- und Fachpersonen vor- und nachbesprochen. Einge-
sehene SSG-Protokolle geben fiir die in der Madchenschu-
le integrierten Schulerinnen differenziert Auskunft Uber For-
derziele, Massnahmen, Hilfsmittel und Verantwortlichkeiten.
Allerdings ist die bei SSG vorgesehene Reflexion von zwei
bis drei ICF-Bereichen auf allen vorgelegten Beispielen nicht
erkennbar.

Im «Konzept Foérderplanung» aus dem Jahr 2023 ist der
Prozess mit Verantwortlichkeiten und Ablaufen beschrie-
ben. Die beteiligten Lehr- und Fachpersonen erarbeiten die

Forderziele gemeinsam, die «Fdrderplanungsverantwortli-
chen» (FPV) sind dann fUr die konkrete Erstellung des For-
derplans, die Koordination und Dokumentation zustandig.
Das elektronische Formular bietet eine gute Struktur, bei
der Grob- und Feinziele sowie Massnahmen erfasst wer-
den kdnnen. Die eingesehenen Férderplane unterscheiden
sich in Qualitat und Ausfihrlichkeit: bspw. sind nur teilwei-
se Aussagen zu den Grobzielen, Lernvoraussetzungen oder
férderlichen Lernbedingungen aufgeflhrt, zudem fehlen bei
den Feinzielen oft konkrete Massnahmen als auch Angaben
zur Zielerreichung.

Die Dokumentation des Férderverlaufs erfolgt auf der elek-
tronischen Plattform, worauf die beteiligten Lehr- und Fach-
personen regelmassig ihre Beobachtungen eintragen. Die-
se Zusammenstellung hilft fir die Vorbereitung der SSG.
In den eingesehenen Beispielen ist eine spezifische Zuord-
nung der Beobachtungen zu den Foérderzielen wenig er-
sichtlich, zudem vermischen sich fachliche und Uberfachli-
che Eintrage. Die beteiligten Lehr- und Fachpersonen be-
sprechen im Alltag die Forderung regelmassig und pas-
sen sie aufgrund von Beobachtungen an. Nur wenige nut-
zen dazu auch Tests oder Lernreflexionen der Schulkinder
(vgl. LP, MA FPPO02). Die Lernberichte dokumentieren den
Lernstand geméass den entsprechenden Lernzielen. Zusam-
menfassend kann festgestellt werden, dass der Forderpla-
nungszyklus an der Schule klar geplant erfolgt. Die Ablaufe
und Verantwortlichkeiten sind konzeptuell differenziert fest-
gelegt, werden jedoch qualitativ recht unterschiedlich um-
gesetzt.
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Zur Forderdiagnostik setze ich regelmassig standardisierte Testverfah-

100%

MW:
ren ein. [LP, MA FPPO2] 50% . s— 322
3 4
ow | O | e | N[RN[R
1 2 3 4 5 k.A.
An  Standortgesprachen wird mein Kind meistens einbezogen. 100% o | mw
[ELT FPPQ7] 50% 4.33
— 1 1 2—
0% 0 0 | |
1 2 3 4 5 KA | KV
Die Forderpléne sind allen beteiligten Lehr- und Fachpersonen zugéng- ~ '%°% o
lich. [LP, MA FPPQ9] 50% 7119 4.53
v oo
1 2 3 4 5 k. A.

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

k. V. keine Vergleichsdaten

—  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
N, signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Der Einsatz digitaler Technologien erfolgt liiberaus zuriickhaltend und
vorsichtig. Die Schiilerinnen und Schiiler erlernen im Laufe der Schulzeit
grundlegende Anwendungskompetenzen.

» An der Schule Etz Chaim bestehen kaum Vereinbarungen zur unterrichts- und lernbezogenen Nutzung von digitalen
Medien. Im Bereich der Medienbildung gilt, dass bis zum Ende der Schulzeit ein Grundlagenkurs mit Zertifikat absolviert

wird.

» Digitale Medien werden im Unterricht und den Fdrderangeboten nur punktuell genutzt, einzelne Lehrpersonen setzen
diese teilweise zur Visualisierung der Lerninhalte ein. Die Schilerinnen und Schuler arbeiten vorwiegend im Medien- und
Informatikunterricht mit digitalen Medien, teilweise werden Lern- oder Ubungsprogramme auch in anderen Lehrplanfa-

chern verwendet.

» Die Schule achtet kulturbedingt darauf, dass digitale Gerate zurlickhaltend und nur unter Aufsicht von Erwachsenen
genutzt werden. Ein verantwortungsvoller Umgang mit der digitalen Informations- und Kommunikationstechnologie wird

nur situativ und in personlichen Gesprachen thematisiert.

Die Schule Etz Chaim verfolgt eine Uberaus vorsichtige und
zurtickhaltende Haltung im Bereich des Einsatzes und der
Anwendung von digitalen Medien und nimmt so auch Ruick-
sicht auf die Erwartungen der Elternschaft. Insgesamt be-
stehen kaum Gemeinsamkeiten oder verbindliche Grund-
satze zur padagogischen Nutzung von digitalen Medien
im Unterricht oder in den Forderangeboten. Festgelegt ist
einzig, dass bis zum Abschluss der Volksschulbildung alle
Schulerinnen und Schuler der Sonderschule ein internatio-
nales Zertifizierungsprogramm durchlaufen, welches Berei-
che wie Nutzung von Standard-Burosoftware, Datensicher-
heit, Informationssuche und Kommunikation umfasst. Inner-
halb des Schulteams besteht keine gemeinsame Haltung
bezlglich einer unterrichtsbezogenen Nutzung von digitalen
Medien. Konzeptuell ist lediglich auf Seiten der Mitarbeiten-
den die Benutzung einer gemeinsamen Plattform im Bereich
des Foérderplanungsprozesses geregelt.

Digitale Geréate werden an der Schule nur vereinzelt und sehr
selten unterrichtsergénzend oder lernunterstitzend einge-
setzt. Punktuell werden sie zur Veranschaulichung von Lern-
inhalten genutzt, bspw. zur Visualisierung einer Geschich-
te oder als Mittel bei der Prasentation von Vortragen. Ein-

zelne Lehr- oder Fachpersonen bieten teilweise auch Mdg-
lichkeiten flr eine Arbeit mit lernunterstitzenden Applikatio-
nen. Die Schulfihrung unterstitzt diese Moglichkeit mit den
entsprechenden Lizenzen. Fester Bestandteil ist die Arbeit
mit digitalen Medien im Medien- und Informatikunterricht,
bei der die Schulerinnen und Schiler individuell angepasst
bspw. grundlegende Textverarbeitungs-, Tabellen- und Pré-
sentationsprogramme kennenlernen oder sich im Tastatur-
schreiben Uben. In der schriftlichen Befragung bewerten die
Eltern die Aussage zum lernunterstitzenden Einsatz digi-
taler Gerate breit gestreut und insgesamt im Mittelwert tief
(ELT DIUO4).

Im Bereich der Medienpréavention hat die Schule die Geréate
mit SchutZfiltern versehen. Auch achten die Lehr- und Fach-
personen darauf, dass diese von den Schulkindern und Ju-
gendlichen nicht unbeaufsichtigt genutzt werden. Die The-
matisierung eines verantwortungsvollen Umgangs mit di-
gitaler Informations- und Kommunikationstechnologie grei-
fen die Lehr- und Fachpersonen situativ, insbesondere im
persoénlichen Gesprach mit den Schulerinnen und Schilern
oder deren Eltern, auf. Ein systematisches Vorgehen be-
steht nicht.
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von
digitalen Medien im Unterricht. [LP, MA DIUO1]

100%

50% 5 5

0% 0 0

MW:
4.40

Mein Kind nutzt Geréte wie Tablets oder Laptops oft zum Lernen im
Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). [ELT DIU04] 50%

100%

0% | O

MW:
3.57

Ich flhle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

[LP, MA DIUO5]

100%

50%

0%

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW
K. V.
—
e
p

Mittelwert des Items an dieser Schule

keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Die kindbezogene Zusammenarbeit gelingt trotz anspruchsvoller Her-
ausforderungen gut. Bei der sinnvollen Nutzung von Sitzungsgefassen
und bei verbindlichen Regelungen zur Kooperation besteht noch Hand-

lungsbedarf.

» Die Schule hat zweckméssige Sitzungsgefasse fUr den organisatorischen und den padagogischen Austausch einge-
richtet. BezUglich deren effizienten Nutzung und einer sinnvollen Regelung der Zusammenarbeit bestehen im Schulteam

unterschiedliche Ansichten.

» Die Intensitat und die Tiefe der professionellen Kooperation ist abh&ngig von den involvierten Personen; die Zusammenar-
beit wird zudem durch die verschiedenen Standorte und die eher hohe Anzahl beteiligter Personen am Férderplanungs-

prozess erschwert.

» Die Mitglieder des Schulteams sind hoch motiviert, die Schilerinnen und Schiler entsprechend dem Credo der Schule
optimal zu férdern. Zum guten Gelingen tauschen sich die Beteiligten kindbezogen intensiv aus.

» Die etablierte Supervision zeigt sich als hilfreiches Gefass zur Reflexion laufender Arbeiten und zur Angleichung der be-
stehenden unterschiedlichen Ansichten im Schulteam bezlglich Padagogik und Zusammenarbeit.

Die Mitarbeitenden der Standorte Topferstrasse und Mad-
chenschule (JS2) treffen sich je wochentlich zu einer Sub-
teamsitzung vor Ort. Zwei bis dreimal jahrlich finden Ge-
samtsitzungen statt, wahrend zur kindbezogenen Férde-
rung mindestens monatliche Austausche durchgefuhrt wer-
den, in gewissen Unterrichtsteams deutlich haufiger. Nur gut
die Hélfte der schriftlich befragten Mitarbeitenden ist klar
der Ansicht, dass die bestehenden Zusammenarbeitsgefas-
se effizient genutzt werden (LP, MA ZIS15). Noch tiefer fallt
die Zustimmung zur Aussage aus, die Zusammenarbeit sei
sinnvoll geregelt (LP, MA ZIS13).

Interviewte Mitarbeitende beschreiben inr Schulteam als he-
terogen; wahrend sich die einen personlich auch in der Frei-
zeit treffen, sind selbst die beruflichen Kontakte zu ande-
ren eher lose. So unterscheidet sich die Qualitat der Ko-
operation zwischen den Beteiligten an den einzelnen For-
dersettings deutlich. Dies ist neben unterschiedlichen An-
sichten auch auf die relativ grosse Anzahl Personen, die bei
der Férderung involviert ist, sowie unterschiedliche Arbeits-
zeiten und die Distanz zwischen den verschiedenen Stand-
orten zurlickzufihren. Insbesondere der Austausch mit den
Regelklassenlehrpersonen an den Partnerschulen ist nicht
immer einfach und stark personenabhéangig. Schriftliche Zu-
sammenarbeitsvereinbarungen werden nur an der Mad-
chenschule eingesetzt. Es wurden schon Weiterbildungen
durchgefuhrt mit dem Ziel, gegenseitige Erwartungen zu
thematisieren. Wahrend die meisten schriftlich Befragten die
Bereitschaft zur Zusammenarbeit als hoch einschéatzen (LP,

MA ZIS02), wird die Einhaltung von Vereinbarungen kriti-
scher beurteilt (LP, MA ZIS05).

Den Lehrpersonen und den padagogisch Mitarbeitenden ist
es grundsétzlich ein wichtiges Anliegen, die ihnen anver-
trauten Schulerinnen und Schiler optimal zu férdern, Basis
dazu bilden die von der Schulfihrung verlangte «wohlwol-
lende, férdernde und fordernde Haltung» sowie «verlassli-
che Beziehungen». Zur Dokumentation von Beobachtun-
gen bestehen klare Vorgaben (vgl. Kap. «Férderplanungs-
prozess»). Jahrlich finden gegenseitige Hospitationen mit
definierten Rahmenbedingungen statt. Der kindbezogene
Austausch gelingt nach Meinung aller befragten Teammit-
glieder — trotz der angeflhrten Schwierigkeiten — vorzUglich
(LP, MA ZIS08).

Es werden regelmassig Supervisionsgesprache durchge-
flhrt. Diese werden im Schulteam grundsétzlich geschétzt,
auch wenn sie in der Regel in einer grossen Gruppe stattfin-
den. Einzelne Lehrpersonen winschen sich als Erganzung
dazu extern angeleitete fallbezogene Gesprache in Klein-
gruppen. Die Supervision ist sowohl fur die Schulleitung
wie die Mitarbeitenden ein gutes Gefass, um unterschied-
liche padagogische Haltungen miteinander zu diskutieren
und langerfristig einander anzugleichen. Gemass Interview-
aussagen konnte der Umgang miteinander, der friher gele-
gentlich auch stark emotional gepragt war, in konstruktive
Bahnen gelenkt werden. Drei Viertel der Befragten stimmen
der Aussage klar zu, dass ihre Zusammenarbeit regelmas-
sig reflektiert wird (MA ZIS16).
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In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. %% W
[LP, MA ZIS02] 50% 8 10 4.39
- 31 -
0% 0 0
2 3 4 5 k. A.
Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehal- %% MW:
ten. [LP, MA ZIS05] 50% 4.00
7 6 7
0% 0 !
2 3 4 5 k. A.
Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmas- ~ '%°% W
sig tiber Aufgaben und Inhalte von Unterricht und Férderung ab. 50% 10 11 4.52
[LP, MA ZIS08]
0% 0 0 0
2 3 4 5 k. A.
Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule/in unserem Schulheim sinn- %% MW:
voll geregelt. [LP, MA ZIS12] 50% . 3.67
5 5
22— 2—]
0%
2 3 4 5 k. A.
Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule/in unserem %% W
Schulheim effizient genutzt. [LP, MA ZIS15] 50% 8 . 3.79
5
| o,
0% 0
2 3 4 5 k. A.
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. [LP, MA ZIS16] 100% MW
50% 12 3.94
- S| 4_ | |
0% 0
2 3 4 5 k. A.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genlgend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Schulfuhrung

A
.

Die Personalfiihrung ist gut strukturiert und wird wohlwollend umge-
setzt. Wichtige Vorhaben der padagogischen Entwicklung werden ziel-
orientiert angegangen. Die Schulorganisation erlaubt eine effektive Auf-

gabenerflllung.

Die Personalfiihrung erfolgt geschickt gegliedert und setzt auf regelméssige Kontakte. Dabei unterstutzt die Schulfihrung

die Mitarbeitenden sehr engagiert und wertschatzend. Zur Einflhrung neuer Teammitglieder liegen relevante Informationen

schriftlich vor.

Die Schulfihrung erkennt den Entwicklungsbedarf beziiglich Schul- und Unterrichtsentwicklung gut und setzt bei der

Umsetzung klare Prioritdten. Wichtige Projekte werden von versierten Einzelpersonen vorangetrieben, die fehlende
team-interne Abstutzung fuhrt teilweise zu Vorbehalten bei der Praxisumsetzung.

Schulische Ablaufe sind schriftlich festgehalten und ermdglichen eine erfolgreiche Gestaltung des Alltags. Die Mitglieder

der Schulfiihrung haben ihre Verantwortlichkeiten und diejenigen der eingerichteten Supportdienste klar geregelt.

Fir die jahrlichen Gesprache mit Mitarbeitenden besteht
ein detailliertes Konzept, das kirzlich Uberarbeitet und ak-
tualisiert wurde. Es enthélt klare Richtlinien und verschie-
dene Formulare, darunter einen Gesprachsleitfaden sowie
ein Beobachtungsraster fur den vorgangigen Unterrichtsbe-
such durch die Schulleitung. Im Wochenplan hat die Schul-
leitung fUr Mitarbeitende je ein individuelles Zeitfenster re-
serviert, das einen kontinuierlichen Austausch erlaubt. Es
ist als «Mentorat» bezeichnet und wird beidseitig regelmés-
sig genutzt. Die interviewten Lehrpersonen fuhlen sich von
der Schulfiihrung gut untersttzt und sehr wohlwollend be-
handelt. Fir neue Teammitglieder gibt es schriftliche Einfuh-
rungsinformationen mit Verweisen auf relevante Konzepte,
fOr nichtjudische Mitarbeitende liegen schriftliche Informa-
tionen zu religidsen und kulturellen Charakteristiken vor.

Der Schulfiihrung gelingt es, zentralen Entwicklungsbedarf
zu identifizieren und diesen etappiert anzugehen. Die brei-
te Palette an Themen und Aufgaben ist im Schulprogramm
gut strukturiert dargestellt. Allerdings werden die Lehrper-
sonen bei wichtigen Projekten nur am Rande einbezogen,
was bei der Implementierung von erarbeiteten Grundlagen
und der Umsetzung von Vorgaben im Alltag zu Schwierig-
keiten fUhrt. In den Interviews konnten die Lehrpersonen nur
zu wenigen der laufenden Vorhaben Auskunft geben. Den
bereits geschilderten unterschiedlichen padagogischen An-
sichten im Schulteam begegnet die Schulfihrung mit einer
Leitbild-Diskussion, der neu eingeflhrten Supervision und
den Mentorat-Zeitfenstern. Bei Sachdiskussionen ist es der

Die Schulleitung und das Schulsekretariat sind im Alltag sehr gut erreichbar und gehen mit Anliegen der Schulerschaft,
Eltern und Teammitglieder offen und I6sungsorientiert um.

Schulfihrung ein grosses Anliegen, moglichst einen Kon-
sens zu finden. Ein Teil der Mitarbeitenden ist der Ansicht,
gewisse wichtige Entscheidungen sollten von der Schulfih-
rung aus Effizienzgriinden schneller getroffen und gewisse
Umsetzungen auch verbindlicher eingefordert werden.

Mit einem detaillierten Organisationshandbuch, relevanten
Konzepten, einem Funktionendiagramm sowie Funktionen-
beschreibungen sind der Organisationsaufbau und wichtige
Ablaufe der Schule Etz Chaim klar strukturiert. Der Schulall-
tag funktioniert meist reibungslos; bei akuten Herausforde-
rungen sprechen sich die Beteiligten umgehend und 16-
sungsorientiert ab. Die Aufteilung der Zustandigkeiten in der
SchulfUhrung zwischen der padagogischen und der admi-
nistrativen Leitung sowie den Assistenzen ist zweckméassig
geregelt. Die Beteiligten erganzen sich dabei nach Aussa-
gen aus dem Team vorzlglich.

Die Schulfihrung pflegt eine Kultur der offenen Tire, wel-
che von den Erwachsenen wie den Schulkindern geschatzt
wird. Sa@mtliche schriftlich befragten Teammitglieder sind
klar der Ansicht, dass die Schulleitung im Schulalltag gut
erreichbar ist (LP, MA SFU14). Mit zweimonatlichen «Team-
bulletins» informiert die Schulleitung Uber wichtige Termi-
ne und laufende Projekte. Mit Anliegen und Kritik geht sie
sehr kompetent um (LP, MA SFU15). Von Elternseite wird
das umgehende und lésungsorientierte Vorgehen bei Pro-
blemen als klare Starke der Schule hervorgehoben (ELT
SFU16).
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. . . " . . . . - 100%
Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP, MA SFUO1] MW:
. 1 4.44
50% 77—+
- 31 1 -
0% 0 0
2 3 4 5 k.A.
Unsere Schule/unser Schulheim setzt klare Schwerpunkte im padago- 100% MW:
gischen Bereich. [LP, MA SFUO5] 50% 8 8 4.19
5
0% 0 0
2 3 4 5 k. A.
Die Aufgaben an unserer Schule/in unserem Schulheim sind angemes- %% W
sen verteilt. [LP, MA SFU10] 50% 8 8 3.56
2 —1— —— —3
0% 0
2 3 4 5 k. A.
. ; - . - 100%
Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. [LP, MA SFU14] ° 15 MW:
, e 4.71
50% 6
0% 0 0 0
2 3 4 5 k. A.
Die Schulfihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 100% 13 MW
[LP, MA SFU15] 50% 4.61
5
2
0% 0 0
2 3 4 5 k. A.
Die Schule/das Schulheim reagiert bei Problemen umgehend und 16- %% W
sungsorientiert. [ELT SFU16] 50% 6| 8 4.50
0% 0 1 0
2 3 4 5 ka | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genlgend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden " signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Schul- und

U

Unterrichtsentwicklung

Zur Schul- und Unterrichtsentwicklung und zur Sicherung gewonnener
Erkenntnisse nutzt die Schule geeignete planerische Werkzeuge. Die
Arbeit an der Schulqualitat wird zu wenig als Anliegen des gesamten

Schulteams angesehen.

Die Schule Etz Chaim setzt bei der Bearbeitung von Themen der Schul- und Unterrichtsentwicklung anerkannte Instru-

mente wie Schulprogramm und Jahresplanungen ein. Das Vorgehen erfolgt sachzielorientiert; angegangene Projekte

weisen eine hohe Relevanz auf.

Wichtige Entwicklungsvorhaben werden an einzelne Personen delegiert, die wertvolle Projektarbeit leisten. Der ungeni-

gende Einbezug der Mitglieder des Schulteams bei der Erarbeitung fUhrt bei der Implementierung von Erkenntnissen

teilweise zu Widerstanden.

Abgeschlossene Vorhaben oder deren Zwischenstand werden nicht konsequent im Gesamtteam Uberprift. Eine

Feedback-Kultur ist an der Schule kaum entwickelt. Hingegen werden kollegiale Hospitationen zielgerichtet genutzt.

Die Qualitat wird mit klaren schriftlichen Konzepten und Merkblattern gut gesichert. In der Praxis zeigt sich jedoch, dass

Vereinbarungen teilweise wenig greifen oder kaum bekannt sind.

Die Entwicklungsarbeit der Schule orientiert sich am Schul-
programm 2022 — 2025. Die Tragerschaft stimmte dieser
zielorientierten und geschickt gegliederten, aber reich be-
frachteten «Entwicklungsplanung» zu. Eine Ubersicht am
Schluss halt das etappierte Vorgehen bei 14 Programm-
schwerpunkten fest. Ein weiteres separates Blatt fokus-
siert fur das laufende Schuljahr auf die drei padagogi-
schen Schwerpunkte «Hybrider Unterricht» (Verknipfung
judisch-religidser Lerninhalte mit dem Lehrplan 21), zirkulare
Forderplanung und Erndhrung. Diese Schwerpunkte bezie-
hen sich auf eine Forderung des Volksschulamts, eine Emp-
fehlung der FSB sowie eine kulturelle Anforderung der judi-
schen Gemeinschaft. Die meisten schriftlich befragten Mit-
arbeitenden erachten die Entwicklungsziele ihrer Schule als
bedeutsam (LP, MA SUEO1).

In ihrer eingereichten Entwicklungsreflexion beleuchtet die
Schulfihrung die beiden abgeschlossenen Vorhaben «Ein-
fOhrung einer einheitlichen Foérderplattform» und «Teilinte-
gration». Die Umsetzung beider Projekte wurde an eine
kompetente interne Projektleitung delegiert, wobei auftre-
tende Fragestellungen nur punktuell im Team abgesprochen
wurden. Durch die eher geringe Abstitzung im Kollegium
zeigen sich bspw. bei der Implementierung der Forderplatt-
form — neben anderen Herausforderungen wie Covid-19-
Pandemie oder Wechsel im Sekretariat — Widerstande im
Schulteam. Bei neuen Vorhaben, wie bei der Uberarbeitung
des Leitbilds setzt die SchulfUhrung nun eine Projektgrup-
pe ein. Neben dem vorhandenen internen Know-how (z. B.
zum LP 21 oder zur Didaktik der Grundstufe) zieht die Schu-

le fir Entwicklungsvorhaben anerkannte externe Institutio-
nen bei, z. B. HfH oder PH LU.

Die Schule Uberprift den Stand von Entwicklungsvorha-
ben gelegentlich an Schulkonferenzen oder wie beim Pro-
jekt «Forderplattform» per Team-Umfrage. Wiederkehrende
«Schulentwicklungstage (SET)» zur Diskussion und Reflexi-
on der Jahresprogramme im Schulteam fehlen an der Schu-
le. Hingegen fUhren die Lehrpersonen gegenseitige kolle-
giale Hospitationen im Unterricht und bei Therapiesettings
durch; sie nutzen diese zur Reflexion der eigenen Tatigkeit
und zur Fdrderung des persdnlichen und fachlichen Austau-
sches. Chancen mittels Einholen von Feedback bei Team-
mitgliedern, Eltern und Schulkindern werden an der Schule
nur punktuell genutzt.

Zur Qualitatssicherung verschriftlicht die Schulleitung we-
sentliche Vorgaben und Ablaufe. So liegen bspw. Konzepte
zur Unterrichtsgestaltung, zur Teilintegration oder zu son-
derpadagogischen Verfahren vor. Verschiedene Merkblatter,
die auch auf der elektronischen Plattform der Schule ab-
gelegt sind, helfen bei der Umsetzung wichtiger Prozesse,
so zur Vorgehensweise bei Schilerlbergaben oder bei der
Erstellung von Forderpléanen. Ein hoher Stellenwert bei der
Absicherung einer nachhaltigen Entwicklung kommt den
«Mentoraten» zu, an denen die Schulleitung im Bedarfsfall
auf festgelegte Prozessstrukturen hinweist. Nur eine knap-
pe Mehrheit der schriftlich befragten Teammitglieder ist al-
lerdings der Ansicht, dass Vereinbarungen an ihrer Schule
handlungsleitend sind (LP, MA SUEO013).
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule/unser Schulheim bedeu- %% W
tungsvoll. [LP, MA SUEO1] 50% 1 413
ot 4 | 3|
0%
3 4 5 k. A.
Das Schul- oder Entwicklungsprogramm dient uns als Planungs- und 100% MW:
Arbeitsinstrument. [LP, MA SUEO3] 50% 9 3.79
5 4
| o, 4
0%
3 4 5 k. A.
Die Arbeits- und Projektgruppen haben Klare schriftiche Auftrdge.  '%°% W
[LP, MA SUEQG] 50% 10 8 3.50
0% 1 1
3 4 5 k. A.
Ich hole regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei den Kindern/Jugend- 100% MW:
lichen ein Feedback tiber meine Arbeit ein. [LP, MA SUEQ9] 50% 8 3.58
4 _ | 4513
0%
3 4 5 k. A.
Bei wichtigen Themen an unserer Schule/in unserem Schulheim wer-  1%0% W
den die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. [LP, MA SUE10] 50% 9 3.85
4 __ | 1 3! 3|
0%
3 4 5 k. A.
Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule/in unserem 9% W
Schulheim handlungsleitend. [LP, MA SUE13] 50% o 8 3.71
_ 431 95—
0%
3 4 5 k. A.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genlgend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Mitglieder des Schulteams informieren die Eltern auf Schulebene
und kindbezogen umfassend. Sie setzen auf individuell gepréagte Dialo-
ge und tragfahige Beziehungen fiir eine partnerschaftliche Ausgestal-

tung der Forderarbeit.

Die Schulfuhrung setzt die Eltern angemessen Uber das Schulgeschehen in Kenntnis und unterstitzt die Bezugspersonen

der Schule und die Eltern bei der Forderung ihrer Kinder ausgezeichnet. Diese sind mit den bestehenden Mitwirkungs-
maglichkeiten zufrieden. Informelle Kontaktanlasse fur die Elternschaft als Ganzes bestehen aktuell kaum auf Schulebene.

Die Lehr- und Fachpersonen informieren die Eltern Uber Lerninhalte und Ziele ihrer schulischen Arbeit in zweckmassiger

Weise. Sie sind bei Anliegen und Fragen von Elternseite her gut erreichbar.

Die Lehrpersonen geben den Eltern regelmassig und ausfuhrlich Rickmeldungen; sowohl zum Lernstand als auch zum

Verhalten ihres Kindes. Sie stimmen dabei ihre Kommunikation gut auf die individuellen BedUrfnisse der einzelnen Familien
ab. Die Mitglieder des Schulteams und die Eltern flihlen sich gegenseitig sehr ernst genommen.

Die Schule kennt bezlglich Elternkontakte kaum schriftli-
che Vorgaben, pflegt aber unter vorbildlicher Fihrung der
Schulleitung eine Kultur der transparenten Kommunikation.
Entsprechend dem Credo der Schule («Jedem Kind seine
Chance») gestaltet sie auch den Austausch mit den Eltern
sehr individuell. Einheitliche Schreiben der Schulfihrung be-
treffen wichtige Ubergeordnete organisatorische und pada-
gogische Verdnderungen z. B. bei Personalwechsel oder
Anpassung des Facherkanons. Die padagogische Leitung
ist zu den einzelnen Schilerinnen und Schilern bestens in-
formiert und bringt sich — wenn gewinscht — bei Gespra-
chen von schulischen Bezugspersonen und Eltern engagiert
ein. Sie nimmt auch unburokratisch Elternanfragen direkt
entgegen und bespricht dann deren Anliegen mit der zu-
sténdigen Bezugsperson. Die meisten Eltern flhlen sich gut
Uber wichtige Belange der Schule informiert, wie die schrift-
liche Elternbefragung belegt (ELT ZMEO1). Etwas tiefer —
aber immer noch im klar positiven Bereich — liegt der Mit-
telwert bei der Zufriedenheit bezlglich der Kommunikation
von Lerninhalten und Unterrichtszielen (ELT ZMEQ7).

Aufgrund fehlender Diskussionsthemen und wegen der sehr
individuellen Ausrichtung der bilateralen Beziehungen ist es
nachvollziehbar, dass die Schule keinen Elternrat einrichtet.
Die meisten der schriftlich befragten Eltern sind klar der An-
sicht, dass sie gentigend Mitwirkungsmadglichkeiten haben
an der Etz Chaim (vgl. Liniendiagramm ELT ZMEOQS). Lei-
der fUhrt die Schule ehemals etablierte Elternanlasse wie die

Einladung zum Mittagessen am Sporttag seit der Covid-19-
Pandemie nicht mehr durch. Offizielle Besuchstage werden
nicht angeboten, auf Anfrage kénnen die Eltern allerdings je-
derzeit Lektionen oder Therapien besuchen. Im Schulteam
bestehen verschiedene Uberlegungen, die Chancen fiir den
informellen Austausch kunftig wieder starker zu nutzen und
daflr geeignete Formen wie z. B. Theaterauffhrungen oder
ein Eltern-Café wiederzubeleben resp. neu zu priifen.

Die beteiligten Lehr- und Fachpersonen fihren mit den El-
tern jéhrlich zwei sorgféltig vorbereitete Schulische Stand-
ortgesprache durch. Dazwischen melden sich die Bezugs-
personen gemass Wunschen der Eltern mit Rickmeldun-
gen. Teilweise besteht zu einzelnen Eltern via individuell ver-
einbarte Kanale ein ausgesprochen intensiver Kontakt, der
bisweilen auch Coaching-Anstdsse im Zusammenhang mit
der Férderung zu Hause umfasst. Bei Bedarf werden inter-
ne Therapie-Fachpersonen einbezogen oder es kann ein
Hausbesuch durch eine mandatierte externe Fachperson
vereinbart werden. Die Eltern fUhlen sich von den verant-
wortlichen Mitarbeitenden vorziglich Uber die Fortschritte
und die Lernschwierigkeiten ihres Kindes informiert (ELT
ZME10). Der Mittelwert der Schule liegt bei diesem Iltem
auf der funfteiligen Antwortskala bei 4.69, wobei 4.0 gut
erfullt bedeutet. Die meisten Eltern erachten sich von den
Lehr- und Fachpersonen als ernst genommen; umgekehrt
sind fast alle befragten Mitarbeitenden der Ansicht, dass die
Eltern sie ernst nehmen (siehe Liniendiagramm ZME12).
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@ 1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Genligend Mitwirkungsmaglichkeiten fir Eltern [ELT ZMEQS]
Regelmassige interessante Elternanlésse [ELT ZMEQG]
N
Information der Eltern tiber den Unterricht [ELT/LP, MA ZMEOQ7] }\
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP, MA ZME10] \ \
Aktiver Austausch Uber das Kind [ELT/LP, MA ZME11] \ \
Gegenseitiges Gefiihl, ernst genommen zu werden [ELT/LP, MA ZME12] ‘ \
M Eltern M Lehrpersonen, Mitarbeitende
Ich werde {iber wichtige Belange dieser Schule/dieses Schulheims in-  1%0% W
formiert. [ELT ZMEO1] 50% 8 4.45
3 3_ |
0% | O 0 0
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Lehr- und Fachpersonen informieren mich iiber Lerninhalte und ~ '%°% W
Ziele ihres Unterrichts und ihrer Forderangebote. [ELT ZMEQ7] 50% 5 7 4.22
- I I N, R N
0% | O 0 0
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die verantwortlichen Mitarbeitenden informieren mich tber Fortschritte ~ '%°% 1 W
und Lernschwierigkeiten meines Kindes. [ELT ZME10] 50% 4.69
2 2 —1—
0% | O 0 0
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden 2 signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden . signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Mitarbeitende, Eltern sowie wenn moglich Schilerinnen und
Schuler ab der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbe-
such mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul-
und Unterrichtsqualitét schriftlich befragt. Die Ergebnisse
dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit
den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der Schu-
le ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungs-
personen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Mitglie-
dern der Schulbehdrde/Tragerschaft, mit Mitarbeitenden
und Schlerinnen und Schlern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fur das Evaluationsteam eine
wertvolle Moglichkeit dar, Einblick in die Forderpraxis der
Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluatoren be-
werten nicht die einzelne Fordereinheit, sondern machen
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild
Uber die Qualitat der Forderung an der Schule als Ganzes.
Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die Band-
breite der Beobachtungen geschildert und exemplarische
Beispiele benannt werden. Beobachtet werden ferner auch
das Geschehen im und rund ums Schulhaus sowie je nach
Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams. In Tages-
schulen werden zuséatzlich Beobachtungen in der Betreu-
ung durchgeflhrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird darUtber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an die
Schulleitung und an das Schulprésidium bzw. das Préasidi-
um der Tragerschaft. Damit wird die Schulgemeinde/Tra-
gerschaft primare Informationstragerin. Die Fachstelle flr
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekannt-
gabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten Schu-
le grundséatzlich an die zusténdige Schulbehdrde/Trager-
schaft.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fuhrt. Das Gesetz will das Handeln der offentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Sonderschu-
len mit einer Anerkennung und finanzieller Unterstitzung
durch den Kanton erflllen in der Sonderschulung einen 6f-
fentlichen Auftrag und haben deshalb ihre Informationen ge-
mass den Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbe-
richt unterliegt grundsatzlich dem Offentlichkeitsprinzip, da
er keine schitzenswerten Personendaten enthalt.
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Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Thomas Lang

» Christoph Baumann

» Rebekka Pfister

Kontaktpersonen der Schule

» Ari Brandeis (Schulleitung)

» Adrian Meyer (Assistenz Schulleitung)
» Carole Richter (Tragerschaft)
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Anhang
Begriffsklarung

Folgende Begrifflichkeiten werden im Evaluationsbericht verwendet:

- Lehrpersonen: Klassen- und Fachlehrpersonen

- Fachpersonen: Therapeutinnen und Therapeuten
- Mitarbeitende: Alle weiteren Mitarbeitenden

- Fachbereiche: Unterricht, Therapie und Betreuung

Fachpersonen: Schulische Heilpddagoginnen, Heilpadagogen Integrationsteam: SHP, Lehrperson, Klassenassistenzen

29
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen

Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ Anzahl Antworten in % «keine Antwort»
610—\’ 50
37% 40
45 1 30%
Antwortméglichkeiten: 20 i) 7
1 =sehr schlecht 15 - 9 = 13%
B 7% l
2=schlecht .
3=genligend
4=gut
— 2 3 4 5
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Erkldrungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

V. keine Vergleichsdaten

N

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Vergleiche mit der letzten Evaluation kénnen nur bei der Elternbefragung berechnet werden.

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule”
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler

ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

MA  Mitarbeitende

F Personen mit Verantwortung im Férderplanungsprozess

Qualitatsprofil Sonderschulen

SGE Schulgemeinschaft

GUF  Gestaltung von Unterricht und Forderangeboten
INF  Individuelle Foérderung

FPP  Forderplanungsprozess

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam

SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung

ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Sonderschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung und Lebensvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen

GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt

PDA  Pflege der Aussenkontakte

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht



Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Etz Chaim Schule, Ziirich, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 26

Schulgemeinschaft
= 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut E 5. | ¢ | 3%
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
9
15
10 4 5 60%
ELT SGEO1 Mein Kind fiihit sich wohl an dieser Schule/im Schulheim. 5 71/ 3|ff’ |_| 1" 93% 4.57 k. V.
3 4 5
20 q 12
15 80%
i i 10 3
ELT SGE02 Dgs Team achtgt auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter den 20% 1 100% 4.80 KV,
Kindern/Jugendlichen. 5
4 5
207 10
151 4 67%
. . . . 10 4
ELT SGE04 Mit Plfoblerr?en und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, 1 27 1 93% 4.64 KV,
Mobbing) wird kompetent umgegangen. 59 7% 1
3 4 5
20 q
15 6 8
} . " . 10 4 o 53%
ELT SGEO7 Das Team ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen 0 40% 1 1 93% 457 K V.
Gewalt). 5 |_| |—| 7%
4 5
20
15 6 8
An dieser Schule/in diesem Schulheim ist klar, wie gehandelt wird, wenn sich 10 4 43% 51% o
ELT SGE10 Kinder/Jugendliche nicht an die Regeln halten. 5 |—| |—| 12 100% | 4.57 k- V.
4 5
20
15 5 7
Die Regeln, die an dieser Schule/in diesem Schulheim gelten, werden von allen 10 4 2 36% 50% o
ELT SGE11 Mitarbeitenden einheitlich durchgesetzt. 5 14% |_| 12 86% 442 k. V.
3 4 5
20 q 10
o ) . o 1(5) 1 5 67%
ELT SGE12 Der Schule/dgm Schulheim 'gellpgt es, Klnder(Jugendllchfe untgrschledllcher kultu- 33% 1 100% | 4.67 KV,
reller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 |—|
4 5
20 ~
15 6 8
) - L L 10 4 s 53%
ELT SGE13 An “dleser Schule/in diesem Schulheim wird ein toleranter Umgang mit Vielfalt 40% 1 1 93% 4.57 KV,
gefordert. 5 |_| |—| 7%
4 5
20 q
15 . 6
An dieser Schule/in diesem Schulheim wird demokratisches Denken und Handeln 10 4 o 43% 2 o
ELT SGE16 gezielt geférdert. 5 149 2% |_| 14% 12 71% 4.40 k. V.
Y
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 18.03.2024
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Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit

e}
[ =
=]
= % 5
Nr. 5 = sehr zufrieden £ § é 5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= S 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g g 2B
20
9
15
10 5 64%
ELT SGE90 Mit dem Klima an dieser Schule/in diesem Schulheim bin ich... 5 3|6_T |_| 12 100% 4.64 k. V.
4 5
Gestaltung von Unterricht und Forderangeboten
2| s
el =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4=gut z o 63
3 = geniigend £ el ‘g, g S @
2 = schlecht o T E EE
= k= 5 P £ c N
1 = sehr schlecht 3 5 g :3 £ 2 5
20 q
ﬁ : 3 5 477ly
ELT GUFO01 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 51 20% 33% ; 11 80% 433 | k. V.
3 4 5
20 4 1
15 4 73%
) _ - . 10 4
ELT GUF02 Die Lehr- und Faphpersonen acht?n darauf, dass alle Schilerinnen und Schiiler 27% 1 100% 473 KV,
zur Klassengemeinschaft dazugehéren. 5
4 5
20 13
15 87%
Die Lehr- und Fachpersonen sind zu allen Schilerinnen und Schilern gleich 10 2
ELT GUF03 freundlich. 51 139 11 100% | 4.87 k. V.
4 5
20 13
15 4 87%
) - . . . . _ ~ 04 2
ELT GUF07 Wenn die Sc_huleqnnen und Schler Streit haben, helfen ihnen die Lehr- und Fach . 1 100% 4.87 KV,
personen, faire Losungen zu suchen. 54 13%
4 5
20 13
15 4 87%
10
ELT GUF08 Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von den Lehr- und Fachpersonen gelobt. 5 15% |—| 1 100% 4.87 k. V.
4 5
20 q
15 8
10 - 3 3 57%
ELT GUF10 Im Unterricht kann mein Kind meistens in Ruhe lernen. 51 21% 21% |—| 12 79% 4.45 k. V.
3 4 5
20 ~
15 7
10 - 4 54%
ELT GUF15 Der Unterricht und die Férderangebote meines Kindes sind interessant. 51 159 31% |—| 13 85% 4.45 k. V.
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Individuelle Forderung

[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 = gut 3 W, s
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 10
13 1 . 67%
ELT INFO4 Von meinem Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen gefordert. 5 15% 20% |—| 1" 87% 4.62 k.
3 4 5
20 q 12
15 86%
) N . ) . I, 10 4 2
ELT INFO5 Die Lehr: l:!nd Fachpersonen nehmen sich oft Zeit, um mein Kind gezielt individuell . 12 100% 4.86 K
zu unterstatzen. 5 14%
4 5
20 7 11
15 1 4 73%
) _ . . . X . _ 10 4
ELT INFOB Dle“Lehr upd Fachpersqnen arbglten mit meinem Kind an den im Standortge: 27% ” 100% | 4.73 K
sprach vereinbarten Entwicklungszielen. 5 -
4 5
20 13
15 4 87%
Die Lehr- und Fachpersonen sagen meinem Kind, was es gut kann und wie es sich 10 2 o,
ELT INFO7 verbessern kénnte. 54 139% 11 100% | 4.87 k.
4 5
20
15 s 8
) ~ . . ) . - 10 4 : 53%
ELT INF15 Ele Lehr- und Fachpersonen vermitteln meinem Kind, wie es selbstandig lernen 1 33% 1 1 87% 4.54 K.
ann. 59 7% |—| |—| 7%
3 4 5
Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
| 2 5
Nr. 5 = sehr zufrieden © S 6 5 =8
. o ® T =35
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g R3 g N3
2 = unzufrieden o T E 2 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 23 s ol
20
15 6 8
) ) A, . ) . 10 1 40% 53%
ELT INF90 Mit der Art, wie mein Kind individuell geférdert wird, bin ich... 5 7% |_| |—| 1 93% 4.50 k.
3 4 5
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Forderplanungsprozess

[0} c
- =] S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B 5, 2 ]
3 = genligend g >3 g N L
2 = schlecht o T = o 33
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht T g z g s ° B
20
15 4 8
, ' e , ' ' 10 4 67%
ELT FPPO3 A_n den_ _Standortge_spra_chen wird regelm_e_zss_lg gepruﬁ, ob eine Integration oder 1 2o 1 14 83% 470 K.
eine Teilintegration in eine Regelschule maglich ist. 5 8%17% |—| 8%
—
3 4 5
20 q
15 6 7
. . . ) - . 10 4 " 47%
ELT FPP04 An Qen Standortgespréachen wird aufgezeigt, wie gut die Ziele der Férderplanung 1 40% 1 1 87% 4.46 K.
erreicht wurden. 54 7% |_| |—| %
3 4 5
20
5] 5 egu/
" . “ " . 10 4 A o
ELT FPPO5 An den Standortgesprachen werden gemeinsam Uibergeordnete Forderziele und 1 33% 1 93% 457 K.
Massnahmen festgelegt. 519 7% |—|
3 4 5
20 13
15 4 87%
) ) . - - 10 4
ELT FPP06 Die Ergebnisse der Standortgesprache werden jeweils schriftlich festgehalten und 11 1 93% 4.86 K.
abgegeben. 597%7%
34 5
20
15 4 9
10 2 69%
ELT FPPO7 An Standortgesprachen wird mein Kind meistens einbezogen. 5 81/ 81/ 15% H 13 23% 4.33 k.
b o >
3 4 5
20
15 6 6
. . L . . 10 4 2 40% 1 40% o,
ELT FPPO8 Die Schule bereitet mein Kind gut auf die Zeit nach der Sonderschulung vor. 5 13% |_| 7 |—L 1" 47% 3.88 k.
3 4 5
20 q
15 8
104 2 53% 2 3
ELT FPP13 Mein Kind lernt in der Schule, seine Leistungen selbst einzuschatzen. 54 13% |_| 13%  20% 11 67% 4.00 k.
o1
3 4 5
Digitalisierung im Unterricht
s 5
° > 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ = é =
4 =gut 2 . 33
3 = genligend g 33 § N
2 = schlecht o T = 5 38
= = o < k= c
= sehr schlecht 3 3 g3 s 23
20
15
— N . . . 4 4
Mein Kind nutzt Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum Lernen im Unterricht 10 2 3 2 o
ELT DIUO4 (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 5 13% 20% 2% qze, 2% " 40% 357 | k.
2 3 4 5
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Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

ELT DIUOG Die Klassenlehrperson spricht im Unterricht mit den Schdilerinnen und Schiilern
Uber Risiken der Nutzung von Internet und sozialen Medien.

38%

5 8% 1

54%

13

38%

4.80

k. V.

Unterricht — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

ELT GUF90 Il\él}gt dem Unterricht, den mein Kind bei seinen Lehr- und Fachpersonen erhélt, bin

10 43% o7%

s1 010

12

100%

4.57

k. V.

Schulfiihrung

Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genuigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

ELT SFU16 E:t Schule/das Schulheim reagiert bei Problemen umgehend und |sungsorien-

15 6 8
9
10 1 a0% 53%

1m0 ]

3 4 5

1"

93%

4.50

k. V.

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

ELT SFU90 Mit der Fiihrung dieser Schule/dieses Schulheims bin ich...

10 1 47% 47%

1n 0

1"

93%

4.43

k. V.
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- ; T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 | 9
10 4 4 60%
ELT SUEO4 Die Schule/das Schulheim setzt sich laufend dafiir ein, die Qualitat zu verbessern. 54 13% 27% |_| 1 87% 4.54 k. V.
3 4 5
20 q
15 . 6
Lo . - . . 10 4 3 :
ELT SUE10 Bei wmhtlggn Themen an dieser Schule/in diesem Schulheim werden wir nach 1o 29% 43% 1 12 71% 4.30 KV,
unserer Meinung gefragt. 5 |—| 7%
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern
2 5
e} > 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 = g =8
4 =gut 2 . 83
3 = genligend g 33 § N
2 = schlecht o T = £ 33
= = o < k= c
1 = sehr schlecht 3 $ c ﬁ £ 8 g
20
15 8
10 4 3 3 57%
ELT ZMEO1 Ich werde (iber wichtige Belange dieser Schule/dieses Schulheims informiert. 5 21% 21% |—| 12 79% 4.45 k. V.
3 4 5
207 10
157 67%
Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen, Anregungen oder Kritik zu dieser Schu- 10 2 2 1 o,
ELT ZME02 le/diesem Schulheim wenden kann. 54 13%13% |—| 7% " 80% 467 k-V.
3 4 5
20
15 7
104 3 4 47% ;
ELT ZMEO3 Die Schule/das Schulheim ist offen fiir Anregungen und Kritik. 51 20% 2% |—| 70 11 73% 4.36 k. V.
3 4 5
20 7 10
ELT ZMEO4 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule/von diesem Schulheim ernst 20% 1 |—| 1 1 73% 4.64 KV,
genommen. 5 7% 7%
3 4 5
20 q
15 . 6
. . - - . ) . 10 4 )
ELT ZMEO5 Wir Eltelrn haben geniigend Mitwirkungsméglichkeiten an dieser Schule/diesem 11 349 46% 1 13 7% 4.40 KV,
Schulheim. 59 8%8% I |_| 8%
23 4 5
20 ~
15
10
ELT ZMEO6 Es gibt an der Schule/im Schulheim regelméssig interessante Elternanlasse. 5 2;/ 55% 2;0/ 22 50% 3.50 k. V.
b jdd o
2 4
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= qu g <. | 2] 3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 5 7
i - i i ich G i iele i 10 o 50%
ELT ZMEO7 B:'ieLr;eigrnsuS:diﬁfgpsgfggfannérggggeren mich Uber Lerninhalte und Ziele ihres o] 36% 15% |_| 12 64% 4.22 KV,
3 4 5
20 4 1
15 1 73%
i qli i i - i 10 2
ELT ZMEO8 Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit derl Lehr- und Fachpersonen in Kontakt zu 1 a 1 1 87% 477 KV,
kommen (z. B. Elternabende, Elterngesprache). 54 7%13% 7%
— —
3 4
20
15 1 73%
) ) . . . . — . ~ 10 4
ELT ZME10 Die v_ergntwprtllchep Mltarbentenden informieren mich (iber Fortschritte und Lern: 2n 2o 1 87% 4.69 KV,
schwierigkeiten meines Kindes. 54 13%13%
3 4
20 q
15
10 +
ELT ZME11 Die Lehr- und Fachpersonen pflegen mit mir aktiv den Austausch tiber mein Kind. 5 15%71/ |—| 71/ 12 79% 4.73 k. V.
3 4
20 12
15 86%
10
ELT ZME12 Ich flihle mich von den Lehr- und Fachpersonen ernst genommen. 5 71/ |—| 71/ 12 86% 4.92 k. V.
3 5
20
15 7
Wir Eltern werden bei Fragen, welche unser Kind betreffen, gut beraten (z. B. 04 4 2 3 50% 1 o
ELT ZME13 besondere Verhaltensweisen, Hilfsmittel, spezielle Férderung, Berufsfindung etc.). 59 79%14% 21% |_| 7% 12 % 440 k. V.
— T
2 3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
°
c
»3
S | 3 $
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 38 5 Pol
4 = zufrieden 3 EQ 2 3 3
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ “’;" g Nuw
2 = unzufrieden o T = 5 33
= : £ 5 < £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 5 é :3 £ 2 5
20
15
10 2
ELT ZMESO Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule/Schulheim und Eltern bin ich... 5 2;0/ 2510/ 50% 22 50% 3.33 k. V.
.—.n .—.n (]
1 3 4




Kanton Zurich
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Etz Chaim Schule, Zirich, Mitarbeitende

Anzahl Mitarbeitende, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 21

Schulgemeinschaft
2
° 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S
4 =gut 2 E ﬁ
3 = geniigend 2 p‘g" g
2 = schlecht ® T = 5
1 = sehr schlecht £ I} 26 E]
£ o < =
18
20 86%
15 4
LP F SGE02 Unser Team achtet auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter den Kin- 10 A 5 0 95% 485
MA F SGE02 dern/Jugendlichen. 5 J 1 10% ° '
MA SGE02 5%
34 5
20
9 11
LP F SGE04 b 43% 52%
MA F SGE04 Mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mob- 104 4 0 95% 450
MA SGE04 bing) wird kompetent umgegangen. 5 ?_'% |—|
2 4 5
16
20 7 76%
15 4
LP F SGEO07 Unser Team ergreift gezielte Massnahmen zur Prévention (z. B. Vorkehrungen gegen 10 3 o
MA F SGE07 Gewalt) 2 14% 0 90% 4.74
MA SGEO07 : 5 10%'%%
3 4 5
20 A 12
15 4 7 57%
LP F SGE08 In unserem Team haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammenleben 104 2 3% o
MA F SGEO08 N L ] o 0 90% 453
an unserer Schule/in unserem Schulheim fordern. 5 10%
MA SGE08
3 4 5
20
51 6 5 4;/
LP F SGE0S Die Regeln, die an unserer Schule/in unserem Schulheim gelten, werden regelmassig 10 4 29% 249 . 1 o
MAF SGEO9 mit den Kindern/Jugendlichen besprochen 5 ¥ 5% 0 67% 4.21
MA SGE09 : —
3 4 5
20 13
15 4 62%
IMF;FFSSGG‘IZ]1OO An unserer Schule/in unserem Schulheim ist klar, wie gehandelt wird, wenn sich Kin- 104 2 1;/ 2 0 719% 376
N - . 1 100 19% 10% o X
MA SGE10 der/Jugendliche nicht an die Regeln halten. 5 0% ,(i|/
2 3 4 5
20
15 4 8 6 5
IKAF;\FFSS%I?111 Die Regeln, die an unserer Schule/in unserem Schulheim gelten, werden von allen 104 4 38% 29% 24% 1 0 529% 3.71
MA SGE11 Mitarbeitenden einheitlich durchgesetzt. 54 5% |_| |—| l—I 5%
2 3 4 5
20 - 15
71%
15 4
III/IPAFFSSGGIE‘IZZ Unserer Schule/unserem Schulheim gelingt es, Kinder/Jugendliche unterschiedlicher 10 A 4 0 90% 4.74
kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 1 19% 1 ° :
MA SGE12 5% 5%
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 18.03.2024



Fachstelle fiur Schulbeurteilung
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o 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4 =gut 2 = ﬁ
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht o T = >
1 = sehr schlecht g @ s ;; §
20 12
15 A 7 57%
LP F SGE13 An unserer Schule/in unserem Schulheim férdern wir gemeinsam einen toleranten 104 1 33% 1 o
MA F SGE13 Umgang mit Vielfalt 54 o N 0 90% 4.58
MA SGE13 gang : o [] 5%
3 4 5
20 14
15 4 67%
LP F SGE16 ) - ) 10 4 5
MA F SGE16 AZZ:J;;tse;rjzzr&ulelln unserem Schulheim wird demokratisches Denken und Handeln 2 24% 0 90% 4.16
MA SGE16 gezielt g : 54 10% M
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
©
c
=1
5c | 2
Nr. 5 = sehr zufrieden € °g 5
4 = zufrieden 2 EQ g
3 = teilweise zufrieden £ R 3 ]
2 = unzufrieden @ T E %
1 = sehr unzufrieden g 1.3 < ﬁ §
20 11
15 8 52%
LP F SGE90 ) ) eser Jin i s o 10 2 3% o
MA F SGE90 Mit dem Klima an dieser Schule/in diesem Schulheim bin ich... 5 10% |—| 0 90% 4.47
MA SGE90
3 4 5
Individuelle Forderung
o
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S
4 =gut 2 5. g
3 = geniigend 2 p‘é) g
2 = schlecht @ T E 3
1 = sehr schlecht g @ s ;; §
20
15 5 5
Ich gestalte meinen Unterricht so, dass ein Lernen am gleichen Gegenstand auch fiir 109 4 42% 42% 1 0 83% 4.40
LP F INFO1 Schilerinnen und Schiiler mit starkeren/komplexeren Beeintrachtigungen mdglich ist. 59 8% l—I l—I 8% ° .
3 4 5
20
15 5 4
Die individuellen Lern- und Férderziele werden den Schiilerinnen und Schiilern im 10 4 2 42% o 1 "
LP FINF02 Unterricht transparent gemacht. 5 7% l—Io 3I3_|/° 8% 0 75% 422
3 4 5
20
15
07 : " 1
LP F INFO3 Ich gebe den leistungsstarkeren Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. 51 oy 36% 4|5_f " 1 82% 4.44
s b




Fachstelle fiur Schulbeurteilung
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()
o =]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S g
4=gut E 5 £
3 = genligend £ >3 @
- =9 3
2 = schlecht © T = 5
= = =30} E
1 = sehr schlecht g @ £ £
20 7 11
15 6 61%
LP F INFO5 . " . - . . . 104 4 33% o
MA F INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstiitzen. 5 % |_| |—| 0 94% 4.59
3 4 5
20
15 8 7
LP F INFO6 Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern Aufgabenstellungen, die geméss Forderpla- 104 4 2 44% 39% 0 83% 427
MA F INFO6 nung auf ihre individuellen Ziele abgestimmt sind. 5 6%!11% |_| ° )
23 4 5
20 13
15 4 72%
LP F INFO7 Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie gut kénnen und wie sie 104 4 2;0/ 0 94% 471
MA F INFO7 sich verbessern konnten. 54 6% |_|° ° .
3 4 5
20
15 7 7
LP F INFO8 Ich notiere jeweils wahrend oder kurz nach dem Unterricht/der Férderung meine Be- 1044 4 39% 39% 2 0 50% 350
MA F INFO8 obachtungen zum Lernstand der Schiilerinnen und Schiiler. 5 6% 6% |_| 1% ° .
12 3 4 5
209 10
B, 56%
LP F INF12 Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von Klassen- 10 A 20% 30 1 0 729 303
MA F INF12 und separativem Fdrderunterricht miteinander ab. 5 - ° I—I 1,7_f’ 6% ° :
3 4 5
20
b 5;’/ 6
LP F INF15 Ich vermittle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbststéndig 1019 12 . 33% 0 83% 4.20
MA F INF15 zu lernen. 54 %1% |—| |—| ° :
23 4 5
Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
© . 2
. o c 3
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 338 S
4 = zufrieden H £Q ”
o N N € S & b=
3 = teilweise zufrieden g N3 g
2 = unzufrieden ® = o 3
1 = sehr unzufrieden = [} % G =
£ o <o s
20
15 7 7
) o _ o ) - 10 4 39% 39%
LP F INFOO Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 5 22% 0 78% 4.21
MA F INFOO |—| |—|
3 4 5
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Forderplanungsprozess
Qo
el 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 S
4= out £ LN
3 = genligend £ 53 g
2 = schlecht ) T E 5
1 = sehr schlecht s 8 3 £
x - 8
20
15 6 7
— ) ) ) ) 10 | 339, 39% 4 4
LP F FPPO1 Die Forderdiagnostik erfolgt an unserer Schule/in unserem Schulheim abgesprochen. 5 22% o 0 61% 3.85
MA F FPPO [ [l T e
3 4 5
20
S R
LP F FPPO02 Zur Férderdiagnostik setze ich regelmassig standardisierte Testverfahren ein. 17% 28% 22% 28% 0 28% 3.22
MA F FPP02 51 1 % [l
2 3 4
20 12
15 6 67%
LP F FPP0O3 An den Standortgespréachen Uiberpriifen wir regelmassig, ob eine Integration oder Teilin- 10 4 33% 0 100% 4.67
MA F FPP03 tegration in eine Regelschule mdglich ist. 59 |_| ? ’
4 5
20
15 4 8 7
LP F FPP0O4 An den Standortgesprachen zeige ich den Eltern auf, wie gut die Ziele der Forderpla- 10 30 44% 39% 0 83% 407
MA F FPPO4 nung erreicht wurden. 54 7% |_| |_| : ’
3 4 5
20
15 7 8 5132/0
LP F FPP0O5 An den Standortgesprachen werden unter Einbezug der Eltern ibergeordnete Forder- 10 A 44% 0 100% 456
MA F FPP05 Ziele und Massnahmen festgelegt. 5 |_| I—I G
4 5
20 10
15 A 7 56%
LP F FPPO9 Die Forderplane sind allen beteiligten Lehr- und Fachpersonen zugénglich 07 1 3% 0 94% 4.53
MA F FPP09 P g P gangien. s e ] I—I N
2 4 5
20
15 s 6 7
LP F FPP10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fachper- 10 28% 33% 39% 0 72% 415
MA F FPP10 sonen, Eltern usw.) klar geregelt. 59 |—| |_| |—| ? ’
3 4 5
20
. . . - . 1 5 5 4
LP F FPP11 Ich dokumentiere Lernfortschritte und Entwicklungen der Schiilerinnen und Schiiler L 28% 20y 2 0 50% 3.70
MA F FPP11 systematisch. 54 1% S 1% ? :
=
2 3 4 5
207 10
. 57 56% 4
LP F FPP12 Fir die Uberprifung der Lernzielerreichung und das Verfassen des Lernberichtes ist 1049 2 229% 2 0 78% 4.14
MA F FPP12 meine Dokumentation hilfreich. 549 1% |—| |—|n 1% : ’
Ol
3 4 5
20
15 6 7
LP F FPP13 Meine Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei- 109 41 33% 2;,,/ 39% 0 61% 4.00
MA F FPP13 lenfeinzuschitzen. s1ee 11 o [l ° :
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

LP F FPP14
MA F FPP14

Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat-
zung.

20

10 2 39%

5 1%

5

4

28% 229

50%

3.58

Digitalisierung im Unterricht

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

LP F DIUO1

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Medien
im Unterricht.

42%

59 8% M

42%

8%

3

4

83%

4.40

LP F DIUO2

Wir Uberpriifen an unserer Schule regelméssig, ob getroffene Absprachen zur padago-
gischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmaéssig sind.

079 11
59 8%8%

4
33%

0

33%

17%

23

4

67%

4.25

LP F DIUO3

Die Schilerinnen und Schiiler lernen, Gerate wie Tablets oder Laptops im Unterricht
selbststandig zu nutzen.

51  25%

42%

25%

8%

67%

4.00

LP F DIUO4

Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum Lernen
im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten).

5. 25%

17%

8%

67%

3.89

LP F DIUOS

Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

1
54 17%gy,

17%

75%

3.88

LP F DIUO6

Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht tiber Risiken der Nutzung
von Internet und sozialen Medien.

33%

25%

42%

LP F DIUO7

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und Kom-
munikationstechnologien.

25%
1

17%

3.22
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()
o =]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4 =gut 2 = ﬁ
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht o T = >
1 = sehr schlecht g @ s =g,> §
20
15
_— . . I ) 4 4
Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologien 10 1 o 9 3
LP F DIUO8 gezielt praventiv. 5 % 33% 33% 25% 0 67% 4.38
[1 [1 i
3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
K
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S
4 =gut E =, ‘g
3 = geniigend z :c)‘!:;:') g
2 = schlecht @ T = 3
- £ 5 2 £
1 = sehr schlecht g § g :3 £
20 12
15 57% 6
104 3 n
III/IPAFFZZ|ISSOO11 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 51 14% |—| 2|i|/° 6 86% 417
MA ZI1S01
3 4 5
fg ] s 10
LP F ZIS02 04 3 3% 48%
MA F ZIS02 In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 54 14% 0 86% 4.39
MA Z1S02
3 4 5
20
15 8
LP F ZIS03 01 1 e B S
MA F ZIS03 Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusammen. ! ° 24% ! 0 62% 3.86
MA ZIS03 51 5% [] |—| 5%
2 3 4 5
20
b ! 439"/
LP F Z1S04 Wir arbeiten an der Entwicklung unserer Schule/unseres Schulheims verbindlich zu- 104 4 33% . 4 o
MA F ZIS04 sammen 51 5 |—| |_| 19% 0 62% 3.75
MA Z1S04 : ° []
2 3 4 5
20
15 - 7 7
LP F ZIS05 w0l s 2:“/ 33%
MA F ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. ° 1 0 62% 4.00
MA ZIS05 57 [ [1 [ 5%
3 4 5
20 1 11
15 %
LP F ZIS06 Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Qualitat in Schule/Schulheim 10 3 = 25% 1
MA F ZIS06 bei 51 14% |—| |_| s 0 81% 4.18
MA ZIS06 ' —_
3 4 5
20 7 11
15 o
LP F ZIS07 , ) o e 1 s 52% 6
An unserer Schule/in unserem Schulheim pflegen wir einen regelméssigen kindbezo- 10 29% o
MA F ZIS07 . i 19% 0 81% 4.12
MA ZIS07 genen interdisziplinaren Austausch. 5+ |—|
3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

7113
Qo
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4= gut E 5, ¢
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht o T = >
= = =30} E
1 = sehr schlecht g @ £ £
20 4 10 11
LP F 21508 ® 48% 52%
MA F ZIS08 Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig lber Aufgaben 10 A 0 100% 452
und Inhalte von Unterricht und Férderung ab. 5 ° -
MA ZIS08
4 5
20 13
15 4 62%
LP F ZIS09 " e ; ) . ' ]l 3 5
Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Kinder/Jugendlichen durch die Zusam- 10 24% o
MA F ZIS09 R ¥ o 14% o 0 86% 4.56
menarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstiitzt. 5
MA ZIS09
3 4 5
20 12
15 7 57%
LP F ZIS10 . . . . L i 33%
Bei Fragen betreffend Forderung der Kinder/Jugendlichen, erhalte ich interne oder 10 2 o o
MAF ZIS10 externe fachliche Unterstiitzung 54 10% 0 90% 4.53
MA ZIS10 :
3 4 5
20
b 4§°/ 6
III/I*ZFFZZ|ISS111‘I Wir haben an unserer Schule/in unserem Schulheim ein gemeinsames Verstandnis von 109 4 1;/ ¥ 29% 2 0 71% 413
i 4 5o,14% 10% .
MA ZIS11 guter Zusammenarbeit. 5 5% |—| |—| 0%
2 3 4 5
20
15 7
LPF 21812 04 2 s > 2
MA F ZIS12 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule/in unserem Schulheim sinnvoll geregelt. s 10w 24%  24% 10% 0 48% 3.67
MA ZIS12 .
2 3 4 5
20
15 6 6
LPF ZIS13 . . . . " . . . ] 5 3
Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgeféassen sind gut aufeinander 10 1 29% 29% 24% o
MAF ZIS13 abgestimmt 51 s o 14% 0 52% 3.83
MA ZIS13 9 : 5% [] [T 1 o
2 3 4 5
20
15 9
LP F ZIS14 10 4 5 43% 4 3
MA F ZIS14 Die Zusammenarbeit im Team wird mit gezielten Auftragen gesteuert. s | 24% 19% 14% 0 62% 3.93
MA ZIS14 [1] 1 an
3 4 5
20
15 o 8 6
LP F 21815 ' — ) o i 38% 5
Die Zusammenarbeitsgefédsse werden an unserer Schule/in unserem Schulheim effizi- 10 29% 249 2 o
MAF ZIS15 ent genutzt 5 - ° 10% 0 52% 3.79
MA ZIS15 9 : |—| —
3 4 5
20 12
15 57%
LP F Z1S16 w0d .5 4
MAF ZIS16 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméassig. 5 4 24% 19% 0 76% 3.94
MA ZIS16 1
3 4 5
20
15 7
LP F 21817 10 4 2;, 33% S
MA F ZIS17 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 5 J ° 24% 14% 0 57% 3.92
MA ZIS17 [1 [ I o

3 4 5
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()
o =]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4=gut E 5. | ¢
3 = genligend £ 53 g
2 = schlecht ) T E >
1 = sehr schlecht £ 8 E ;] ;
x - B
LP F ZIS18 8%
MAF ZIS18 Wir thematisieren in unserem Team allféllige Konflikte. 0 62% 4.15
MA Z1S18
2 3 4
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
°
<
=]
. 2
N o c 3
Nr. 5 = sehr zufrieden € °g g
4 = zufrieden 3 EQ ‘fc’
3 = teilweise zufrieden z ﬁ “E g
2 = unzufrieden o T E 35
1 = sehr unzufrieden S 8 E ] g
x - by
20 11
15 6 52% .
LP F ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule/in unserem Schulheim zusammenarbeiten, bin 10 29% 19% 0 71% 3.88
MA F ZIS90 ich... 5 |—| 5 o X
MA ZIS90
3 4 5
Schulfiihrung
2
° >
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 =1 S
4-qu : 5. | 2
3 = genligend £ 23 g
2 = schlecht o TE °
1 = sehr schlecht S g 5 ] g
£ - B
20
15 7
. 10 - 3 33%
LP F SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 14% 0 86% 4.44
MA F SFUO01 5
MA SFU01
3 4
20
III/IPAFFSSFFLEJOOzz In unserer Schule/in unserem Schulheim werden die besonderen Fahigkeiten und In- 104 2 1430/ . 33% 0 76% 413
o i i i 54 10%4% .
MA SFU02 teressen der Mitarbeitenden gezielt genutzt. |_|
2 3 4 5
209 10
LP F SFU03 151 8% 6
. Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule/in diesem Schulheim gezielt 104 438 29% 1 o
MA F SFUO03 gefordert 5 sol% o 0 76% 4.13
MA SFU03 . 5% [ 5%
13 4 5
20
N 15 5 8 5
LP F SFUO4 Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem aus- 109 4 24% 38% 24% o
MA F SFUO4 gewogenen Verhaltnis. 5 - 5910% ¥ |_| ; 3 62% 3.77
MA SFU04 o 1
12 3 4 5
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Qo
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4 =gut 2 5. @
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht o T = >
= = =30} E
1 = sehr schlecht g @ £ £
20
- 15 8 8
LP F SFU05 10 5 38% 38%
MA F SFU05 Unsere Schule/unser Schulheim setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 5 - 24% 0 76% 4.19
MA SFU05 |—| |—|
3 4 5
20
. 151 6 . 6
LP F SFU06 104 e 43% 200,
MA F SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 5 | ° |_| ° 0 71% 4.00
MA SFU06 [ [
3 4 5
20
15 - 8 9
LP F SFU07 . o : o . ) 10 4 4 38% 43%
MA F SFU07 EiI: Schulfiihrung bezieht unser Team angemessen in die padagogische Entwicklung . 19% |_| 0 81% 4.09
MA SFU07 :
3 4 5
2 :
LP F SFU08 e 2960/ 48% 4 )
MA F SFU08 Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit sicher. 5 J . |_| 19% N 0 67% 3.88
MA SFU08 [ mo %
3 4 5
20
N 15 8 5 7
LP F SFU09 Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten sind an unserer Schule/in unserem 104 4 38% 249% 33% o
MA F SFUO9 Schulheim klar geregelt 54 59 |—| . 0 57% 385
MA SFU09 ’ °
2 3 4 5
20
- 15 8 8
LP F SFU10 04 o 3% 38% 3
MA F SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule/in unserem Schulheim sind angemessen verteilt. 54 10% 14% 0 52% 3.56
MA SFU10 1
2 3 4 5
20
. 15 4 6 8 6
LP F SFU11 104 29% 3% a9y
MA F SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 5 4 . . 1 0 67% 4.00
MA SFU11 [ [ 5%
3 4 5
20
. 15 7 8
LP F SFU12 04 2 4 3% 38%
MA F SFU12 Ich erhalte an unserer Schule/in unserem Schulheim alle wichtigen Informationen. 5 10% 19% 0 1% 413
MA SFU12 |—|
2 3 4 5
20
. 15 1 " 6
LP F SFU13 10 4 43% 29% 4
MA F SFU13 Ich werde an unserer Schule/in unserem Schulheim rechtzeitig informiert. 5 e 19% |_| ; . 0 71% 4.07
MA SFU13 5% [ 5%
2 3 4 5
20 - 15
1%
15
LP F SFU14 10 N
MA F SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 29% 0 100% | 4.71
MA SFU14 57 |‘|
4 5
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o
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4 =gut 2 5. @
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht o T = >
1 = sehr schlecht g @ E ;; §
20 13
. 15 65%
LP F SFU15 10 2 2
MA F SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 5 10% 25% 1 90% 4.61
MA SFU15
3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
°
<
=]
5t | 2
Nr. 5 = sehr zufrieden £ R 5
4 = zufrieden 3 EQ ‘fc’
3 = teilweise zufrieden z ﬁ ‘E g
2 = unzufrieden ® T E 3
1 = sehr unzufrieden 5 o} = E
X~ Kl <& =
20 12
15 6 60%
LP F SFU90 ; i . . 10 2 30%
MA F SFU90 Mit der Flihrung unserer Schule/unseres Schulheims bin ich... 5 10% 1 90% 4.56
MA SFU90
3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung
2
° >
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 S
4 = gut 2 5. g
3 = geniigend 2 :c»‘g" g
2 = schlecht ® 5= z
1 = sehr schlecht £ 3 28 ]
g ° <o s
20 7 1
15 4 55% 4
04 2 3
k/IF;\FFSSLdJEEO(;1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule/unser Schulheim bedeutungsvoll. 51 10% |—| 20% 15% 1 75% 4.13
MA SUEO1 [ [l
3 4 5
20 12
15 60%
LP F SUEO2 Wir haben uns in unserem Team auf gemeinsame padagogische Entwicklungsziele 10 4 2 2 o
MA F SUE02 eeinigt 5 20% 0% 10% 1 70% 3.88
MA SUE02 geeinigt. e %
3 4 5
20
15 - 9
LP F SUE03 10 4 5 45% 2 4
MA F SUEO03 Das Schul- oder Entwicklungsprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. 5 J 25% 100 20% 1 55% 3.79
MA SUE03 1 — [
3 4 5
20
51 5 4:"/
LP F SUEO5 Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestimmung 10 A 25% 5 4 2 o
MAF SUEO5 durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 5 . 2% 10% 1 65% 3.93
MA SUE05 i i planen, : [1 ml it
3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

11/13
2
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4 =gut 2 = ﬁ
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht o _ T = >
= = =30} E
1 = sehr schlecht g @ £ £
20
157 5:)(3/ 8
LP F SUEO6 10 4 ° 40%
MA F SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 5 - |—| 1 1 1 45% 3.50
MA SUE06 |—| 5% 5%
3 4 5
20
LP F SUE07 I B 6 !
- - . ~ ) . . 10 4 o 35% 3
MA F SUEO7 X\élghu%irzri:f;?e;n;rf;gst 3:22;;\(::;:1'(1 oder Entwicklungsprogrammperiode systema. o 20% 30% 15% 1 65% 4.3
MA SUEOQ7 ’ : |—| 1
3 4 5
20
LP F SUE08 I ! 6
- e . - . 10 4 35% " 3
MA F SUE08 &/;(;Js:rs;i)rzléfen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung erreicht o] 20% 30% 15% 1 65% 415
MA SUE08 : [ [1 o
3 4 5
20
15 4 8
IMiFFSS%EEOOQQ Ich hole regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei den Kindern/Jugendlichen ein Feed- 104 4 2 zgo/ 40% 2 1:/ 1 50% 3.58
i i it ei 1 5%10% —° 10% % :
MA SUE09 back Uiber meine Arbeit ein. 5 5%
12 3 4 5
20
b 4:°/
LP F SUE10 Bei wichtigen Themen an unserer Schule/in unserem Schulheim werden die Eltern 104 4 40 ¥ N 3 o,
MAF SUE10 nach ihrer Meinung gefragt 5] g 20% |—| 15%  15% 1 60% 385
MA SUE10 : > 1 . r
2 3 4 5
20 1 11
LP F SUE11 1. 55%
MA F SUE11 Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung von 10 20% 2 30 1 65% 3.87
Schule/Schulheim und Unterricht. 5 ’ 10% 15% ° :
MA SUE11 — [m!
3 4 5
20 - 15
75%
15
LP F SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fir meinen Unterricht/meine 10 2 2 o,
MA F SUE12 Férderangebote 1 1 85% 4.06
MA SUE12 gebote. 54 5o 0%  10%
| I
2 4 5
20
15 6 8
LP F SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule/in unserem Schulheim hand- 109 4 30% 40% 3 2 o
MAF SUE13 lungsleitend 54 59 15%  10% 1 55% 3.71
MA SUE13 ’ = [1 I
2 3 4 5
20
b 459°/ 5
LP F SUE14 An unserer Schule/in unserem Schulheim wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Ent- 10 A 40 . 259% 2 o
MAF SUE14 wicklungen im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 54 2% |—| . 10% 1 70% 4.07
MA SUE14 1 —
3 4 5
20
15 8 6
LP F SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule/in unserem Schulheim sind fiir meine Arbeit 1094 4 4u 40% 30% o
MA F SUE15 niitzlich 5 1oy o 20% 1 70% 4.00
MA SUE15 : 5% 5% [1
12 3 4 5
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2
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4=gu : 5. | ¢
3 = geniigend £ 53 g
2 = schlecht ) T E >
1 = sehr schlecht £ 8 E ;] ;
x - B
20 11
LP F SUE16 I 5% 5
Unsere Schule/unser Schulheim sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden 10 3 25% 1 o
MAF SUE16 padagogischen Vereinbarungen eingefiihrt werden 5 15% ¥ 5% 1 80% 413
MA SUE16 : 1 o
3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
°
<
=]
= %
= i S8 £
Nr. 5 = sehr zufrieden g 33 S
4 = zufrieden 3 EQ ‘fc’
3 = teilweise zufrieden z R “E g
2 = unzufrieden o T E ?
1 = sehr unzufrieden S 8 E ] g
x - by
20 10
5 50% 6
LP F SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule/in unserem Schulheim 10 30 30% 1 1 80% 419
MA F SUE90 bin ich... 54 15% I—I M 5% ° :
MA SUE90 =,
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern
2
° >
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 =1 S
4-gu : 5. | 2
3 = genligend £ 23 g
2 = schlecht @ T = 3
1 = sehr schlecht T g 5 ] g
£ - B
20
15 8 6
. N . . . . . . N i 4 44%
Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meiner schulischen Arbeit (Unter- 10 33%
LP F ZMEQ7 N ) o ; g 1 22% 0 78% 4.14
MA F ZMEO7 richt, Therapie, sozialpadagogische Arbeit). 5 |_| |—|
3 4 5
20
15 . 6 7
10 o 39%
II:/IiFFZZ'\:/II?fO Ich informiere die Eltern lber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 5 61/ 29 3% |—| 0 2% 4.15
2 3 4 5
20
15 o
LP F ZME11 04 413 . %
i i iiber ihr Ki o 28% o
MA F ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch Uber ihr Kind. 51 golT% |_| 0 78% 4.36
2 3 4 5
20
b . 509°/
LP F ZME12 " ) 104 4 4% . .
MA F ZME12 Ich flihle mich von den Eltern ernst genommen. 51 6% |—| |_| 0 94% 4.47
3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
©
c
=1
< °
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 % é 5
4 = zufrieden 2 EQ ‘g
3 = teilweise zufrieden g K3 9]
2 = unzufrieden © . T E %
1 = sehr unzufrieden 3 @ E ﬁ §
20
15 o 7
10 2 50% 39%
LP F ZMESO Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule/Schulheim und Eltern bin ich... 5 1% |_| 0 89% 4.31
MA F ZME90 |—|
3 4 5
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